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1. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej ERG S.A.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza sprawowata staly nadzér nad dziatalnoécia ERG S.A., dziatajac w
interesie Spétki oraz jej akcjonariuszy. W swoich dziataniach cztonkowie Rady Nadzorczej kierowali sie zasada
rzetelnosci i obiektywizmu. W przypadku wystgpienia lub mozliwoéci wystapienia konfliktu interesow,
cztonkowie Rady, ktérych dana sytuacja dotyczyta, nie uczestniczyli w dyskusji ani w podejmowaniu uchwat w
sprawach abjetych takim konfliktem.

1.1. Sktad Rady Nadzorczej
Na dzieni 1 stycznia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej X kadencji wchodzili:

e  Przewodniczaca Rady Nadzorcze] — Anna Koczur-Purgat

e  Pierwszy Zastepca Przewodniczacego — Marta Migas

e Drugi Zastepca Przewodniczacego — Maria Czyzewicz-Tajak

e Drugi Zastepca Przewodniczacego — Beata Kubiak-Kossakowska
e  Sekretarz Rady Nadzorczej — Maria Purgat

Sktad Rady Nadzorczej w roku 2025 nie ulegt zmianie.

1.2. Posiedzenia Rady Nadzorczej
W 2025 roku Rada Nadzorcza odbywata posiedzenia oraz zajmowata sie wszystkimi sprawami nalezgcymi do jej

kompetencji, zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz wewnetrznymi regulacjami Spétki.
W ramach wykonywanych obowigzkdw Rada Nadzorcza wspierata Zarzad w realizacji celéw Spotki.

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza ERG S.A. odbyta trzy posiedzenia, ktdre mialty miejsce w
nastepujacych terminach:

02.04.2025 r. (protokdt nr 10/X/2025)
11.04.2025 r. {protokdt nr 11/X/2025)
13.05.2025 r. {protokdt nr 12/X/2025)

Rada Nadzorcza naleiycie wykonywata swoje obowiazki, odbywajac posiedzenia z czestotliwoscig pozwalajgca
na biezgce zajmowanie si¢ wszystkimi sprawami nalezacymi do jej kompetencji. Wszystkie posiedzenia Rady
Nadzorczej odbywaty sie w sktadzie i trybie umozliwiajagcym podejmowanie uchwat. W wiekszosci posiedzen
Rada Nadzorcza obradowata w petnym sktadzie.

1.3. Czynnosci kontrolne Rady Nadzorczej
W 2025 roku Rada Nadzorcza przeprowadzita szereg dziatari zwigzanych z oceng funkcjonowania Spétki oraz

efektywnosci jej zarzadzania. Przeprowadzone analizy dotyczyly w szczegdlnosci:

- biezgcych wynikéw ekonomiczno-finansowych Spétki,

- dziatai podejmowanych w celu umocnienia pozycji rynkowej Spétki,

- dziatan Zarzadu zmierzajacych do poprawy wynikéw finansowych Spétki,
- transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi.

Rada Nadzorcza zapoznata sie¢ z dokumentami i informacjami przedstawianymi przez Zarzad Spétki. Nie
wystapity przypadki ograniczenia dostepu do informacji niezbednych do wykonywania czynnoéci nadzorczych.
W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad ERG S.A. realizowat abowigzki wynikajace z przepiséw prawa, w szczegdlnosci
art. 380" oraz art. 382 § 4 Kodeksu spétek handlowych.

. \
W 2025 roku Rada Nadzorcza ERG S.A. nie korzystata z uprawnien przewidzianych w art. 382" Kodeksu spétek \ \\
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handlowych.

2. Wyniki badania sprawozdania finansowego Spétki ERG S.A. za okres od 01.01.2025 do
31.12.2025 roku

Badanie sprawozdania finansowego ERG S.A. za rok obrotowy 2025 zostato przeprowadzone zgodnie z art. 20
ust. 2 pkt 1 i 2 Statutu Spdtki, na podstawie sprawozdania z badania sporzadzonego przez firme audytorska
Moore Polska Audyt sp. z 0.0., wpisang na liste firm audytorskich pod numerem 4326,

Badanie obejmowato jednostkowe sprawozdanie finansowe ERG S.A. za rok obrotowy 2025, w skiad ktérego
wchodzg:
e wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 r., kidre po stronie
aktywow i pasywdw zamyka sie suma 68.514 tys. zt;
e sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r., wykazujace strate
netto w wysokosci 67 tys. zt;
¢ sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obraotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 93 tys. zi;
e sprawozdanie z przeplywdw pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku
wykazujace zwigkszenie stanu srodkdw pienieznych netto o kwote 1.407 tys. zt;
s informacja dodatkowa zawierajaca istotne zasady (polityke) rachunkowosci oraz inne informacje
ohjasniajace.
Ponadto analizie podlegato sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ERG S.A. za rok obrotowy 2025.

2.1. Analiza i ocena formalnej i rachunkowej strony sprawozdania finansowego
Badane sprawozdanie finansowe ERG S.A. za rok obrotowy 2025 zostalo sporzadzone zgodnie z

obowigzujacymi przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu Spétki i przedstawia rzetelny oraz jasny obraz
sytuacji majatkowej i finansowej Spétki, jej wyniku finansowego oraz przeptywdw pienigznych.

Sprawozdanie finansowe sporzadzono zgodnie z majgcymi zastosowanie Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, zatwierdzonymi przez Unie Europejska, oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci. Zostato ono sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych,
zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Sprawozdanie finansowe zawiera wszystkie informacje potrzebne dla oceny sytuacji finansowe] i majatkowej

Spétki na dzieri 31.12.2025 r. jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy 2025.

Whyniki przeprowadzonych analiz oraz ustalenia dokonane na podstawie sprawozdania biegtego rewidenta
pozwalajg stwierdzi¢, ze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w sposéb prawidtowy, rzetelny i zgodny
z cbhowigzujacymi przepisami prawa.

2.2. Opinia w sprawie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki w roku 2025
Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci ERG S.A. za rok obrotowy 2025,

uznaje, ze zostato ono sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa oraz zawiera rzetelny obraz
sytuacji Spétki, w tym opis jej rozwoju, osiggnie¢ oraz podstawowych zagrozen i ryzyka.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci ERG S.A. zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowoédci
oraz § 70 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierdw wartosciowych.

Zawarte w sprawozdaniu informacje finansowe pozostaja zgodne z danymi przedstawionymi w sprawozdaniu
finansowym Spdétki za rok 2025.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalnosé Zarzgdu ERG S.A. w roku obrotowym 2025. Lz,;//( 1/
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2.3. Ocena zasadnosci zatoienia kontynuacji dziatalnosci przez Spotke

Na podstawie przeprowadzonej analizy sprawozdania finansowego ERG S.A. za rok obrotowy 2025,
sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania z badania sporzadzonego przez biegtego rewidenta, Rada
Nadzorcza podziela stanowisko Zarzadu dotyczace zasadno$ci przyjecia zatozenia kontynuacji dziatalnodci
Spétki. Zdaniem Rady Nadzorczej nie wystepuja okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnoéci
ERG S.A. w dajacej sie przewidzieé przysztosci.

3. Zwiezta ocena sytuacji ERG S.A. oraz pracy Rady Nadzorczej

3.1. Ocena sytuacji finansowej ERG S.A.
Rada Nadzorcza Spotki, dziatajgc zgodnie z wymogami Kodeksu spétek handlowych oraz ,,Dobrymi Praktykami

Spdtek Notowanych na GPW 2021”, dokonata oceny sytuacji finansowej ERG S.A. na podstawie jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2025, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz opinii

biegtego rewidenta.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. suma bilansowa Spdtki wyniosta 68.514 tys. z. W poréwnaniu do roku
poprzedniego odnotowano niewielki spadek wartosci aktywdw, wynikajacy gtéwnie ze zmniejszenia poziomu
aktywéw trwatych. Struktura aktywéw i pasywdw pozostaje stabilna i nie wskazuje na wystepowanie istotnych
zagrozen dla dziatalnosci Spétki.

Kapitat wtasny na koniec 2025 roku wynidst 40.662 tys. zt i ulegt nieznacznemu obnizeniu w stosunku do korica
roku poprzedniego. Spétka utrzymuje bezpieczny poziom finansowania dziatalnosci kapitatem wtasnym. W roku
obrotowym 2025 Spétka osiagneta przychody ze sprzedazy na poziomie 74.463 tys. zt. Wynik operacyjny ulegt
poprawie wzgledem roku poprzedniego, natomiast wynik netto za 2025 rok byt ujemny i wynidst -67 tys. zt.
Przeptywy pieniezne netto ogdtem za 2025 rok byly dodatnie i wyniosty 1.407 tys. zt, co potwierdza zdolnoéé
Spotki do generowania srodkéw pienieznych oraz utrzymania ptynnosci finansowej.

Sporzadzone sprawozdania finansowe podlegaty weryfikacji przez niezaleznego biegtego rewidenta wybranego
uchwatg Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza dokonata ich oceny w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami
oraz ze stanem faktycznym, jak réwniez ocenita sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Spoiki.

Przyjete zasady rachunkowosci stosowane sg w sposéb ciagly, co zapewnia poréwnywalno$é sprawozdai
finansowych. W Spétce funkcjonuje Komitet Audytu oraz Dziat Kontrolingu, ktérych dziatalnoéé obejmuje
monitorowanie wynikéw finansowych oraz analize realizowanych celéw. Zarzad na biezgco podejmuje dziatania
majace na celu zwigkszenie efektywnoéci operacyjnej oraz ograniczenie ryzyk zwigzanych z dziatalnoécig Spétki.
W opinii Rady Nadzorczej Spétka utrzymuje systemy kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru
nad sprawozdawczoscig finansowa, adekwatne do skali i charakteru prowadzonej dziatalnoéci.

Rada Nadzorcza ocenia aktualng sytuacje majatkowa i finansowg Spétki jako stabilng oraz nie stwierdza
zagrozen dla kontynuacji dziatalnosci Spétki w dajacej sie przewidzieé przysziosci.

3.2. Ocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza ERG S.A. sktada sie z pieciu oséb o uzupetniajacych sie kompetencjach. Cztonkowie Rady
Nadzorczej byli zaangazowani w jej prace i aktywnie uczestniczyli w posiedzeniach oraz podejmowanych
dziataniach. Rada wykonywata swoje obowigzki zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych,
postanowieniami Statutu Spétki oraz innymi obowigzujgcymi regulacjami, w tym ,,Dobrymi Praktykami Spétek
Notowanych na GPW 2021".

Zakres zagadnien, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2025 roku, obejmowat w szczegdlnosci: (—~v
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e analize biezgcych wynikéw finansowych Spétki oraz dziatar Zarzadu,

e ocene sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki,

e ocene whioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu wyniku finansowego,

e analize kierunkéw rozwaju Spétki,

e ocene transakcji zawieranych z podmiotami powigzanymi,

e kwestie zwigzane z funkcjonowaniem Komitetu Audytu oraz Komitetu Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza petnita swoje funkcje w sposdb ciggty, sprawujac staly nadzér nad dziatalnodcig Spoétki.
Posiedzenia Rady odbywaly sie z czestotliwascia umozliwiajacg biezace monitorowanie sytuacji Spétki oraz
podejmowanie niezbednych decyzji.

W 2025 roku Rada Nadzorcza obradowata w wiekszosci przypadkéw w petnym sktadzie, a frekwencja na
wszystkich posiedzeniach umozliwiata podejmowanie waznych uchwat.

W ocenie Rady Nadzorczej jej dziatalno$é w 2025 roku byta prowadzona w sposdb prawidfowy i efektywny.

3.3. Dziatalno$é Komitetu Audytu oraz Komitetu Wynagrodzen
W ramach Rady Nadzorczej ERG S.A. funkcjonujg Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen.

Komitet Audytu w 2025 roku realizowat swoje obowigzki wynikajace z przepiséw prawa, w szczegdlnosci w
zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem oraz wykonywania czynnosci rewizji finansowej przez biegtego rewidenta. Komitet
analizowat wyniki finansowe Spétki araz wspétpracowat z audytorem zewnetrznym.

W sktad Komitetu Audytu na dzier 31 grudnia 2025 r. wchodzili:
¢ Beata Kubiak-Kossakowska — Przewodniczaca Komitetu Audytu,
* Marta Migas,

* Maria Czyzewicz-Tajak.

Komitet Wynagrodzen realizowat zadania zwigzane z monitorowaniem i opiniowaniem zasad wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, a takze przygotowywaniem rekomendacji w tym zakresie.

W sktad Komitetu Wynagrodzen na dzied 31 grudnia 2025 r. wchodezili:
» Anna Koczur-Purgat,

¢ Marta Migas,

¢ Maria Purgat.

W trakcie roku 2025 nie nastgpity zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytu ani Komitetu Wynagrodzen.

3.4. Polityka sponsoringowa i charytatywna Spotki
W Spdlce nie zostaty przyjete sformalizowane zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej ani

charytatywnej.
W 2025 roku Spétka nie prowadzita dziatan w tym zakresie.

3.5. Polityka réznorodnosci Spotki
Z uwagi na brak wdrozonej polityki réznorodnosci, ktéra okreslataby konkretne cele oraz zasady dziatania w

tym zakresie, Rada Nadzorcza nie dokonywata szczegotowej oceny w tym obszarze. Spétka nie stosowata w "
2025 roku zasady 2.1 ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021"” w zakresie posiadania polityki \s
réznaradnosci.

vy
|H
\

\A@\/(‘

/"

&G Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej ERG S.A. w 2025 roku

\
4. Informacja na temat spetniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci %&)
= 6 M\/\



Rada Nadzorcza ERG S.A. spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w ,,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych

na GPW 2021”.
Na dzieft 31 grudnia 2025 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kryteria niezaleinoéci, o

ktdrych mowa w zasadzie 2.3 ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”, spetniaja:

* Marta Migas — Pierwszy Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
* Beata Kubiak-Kossakowska — Drugi Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Oceny niezaleznosci Cztonkdw Rady Nadzorczej dokonano na podstawie kryteridw okreslonych w Zatgczniku |1
do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli cztonkéw rad nadzorczych w

spétkach gietdowych.

5. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz dotyczacych informacji biezacych i okresowych

Rada Nadzorcza, na podstawie przeprowadzonych analiz oraz informacji przekazywanych przez Zarzad, ocenia,
ze w 2025 roku ERG S.A. realizowata obowigzki informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego
oraz przekazywania informacji biezgcych 1 okresowych w sposéb rzetelny, terminowy oraz zgodny z
obowigzujacymi przepisami prawa i regulacjami rynku kapitatowego.

Aktualna informacja o stanie stosowania zasad zawartych w ,,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW
2021" dostepna jest na stronie internetowej Spétki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wypetniania przez Spétke obowigzkéw infarmacyjnych.
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Majac powyisze na wzgledzie, Rada Nadzorcza ERG S.A. przedktada niniejsze sprawozdanie oraz wnioskuje do
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie absolutorium Czlonkom Zarzadu ERG S.A. z wykonania przez
nich obowigzkdw w roku obrotowym 2025.

Rada Nadzorcza ERG S.A.:
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