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¢ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ERG S.A. za 2020r
1. Zasady rachunkowosci przyjete przy sporzadzaniu raportu

Zastosowane zasady rachunkowosci opisane zostaty w sprawozdaniu finansowym w nocie 10
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ERG S.A.

2. Opis dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej ERG S.A.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej ERG S.A. (dalej: ,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa
ERG”) jest produkcja szeroko rozumianych wyrobdw z tworzyw sztucznych. W sktad grupy wchodza
jednostka dominujgca ERG S.A. oraz spétka zalezna Folpak Sp. z 0.0.

JEDNOSTKA DOMINUJACA: ERG S.A.

Siedziba Spétki: Dgbrowa Goérnicza

Adres Spétki: 42-520, Dgbrowa Goérnicza, ul. Chemiczna 6
Telefon: 32 264-02-81, 32 268-60-50

Adres poczty elektronicznej: erg@erg.com.pl

Strona internetowa: www.erg.com.pl

JEDNOSTKA ZALEZNA: FOLPAK Sp. z 0.0.

Siedziba Spétki: Dgbrowa Gérnicza

Adres Spotki: 42-520, Dgbrowa Gérnicza, ul. Chemiczna 6
Telefon: 32 264-02-81, 32 268-60-50

Przedmiotem dziatalnosci ERG S.A. (dalej: ,Spotka”, ,ERG”) jest produkcja na szerokg skale
nowoczesnych wyrobdéw z tworzyw sztucznych: folii polietylenowych, wyrobéw wtryskowych. Oferta
ERG S.A. skierowana jest gtéwnie do duzych i $rednich klientéw instytucjonalnych. Sg to podmioty o
ugruntowanej pozycji na rynku krajowym i zagranicznym, liderzy w swoich branzach, o bardzo duzym
potencjale produkcyjnym iszerokich mozliwosciach rozwoju. Wyroby Spoétki trafiajg gtoéwnie do
odbiorcéw z branzy poligraficznej, przemystowej, automotive i spozywczej. Sposrdd szerokiej gamy
produktow czes¢ kierowana jest réwniez na rynek odbiorcow detalicznych. Sg to przede wszystkim
folie ochronne. Produkty ERG S.A. charakteryzujg sie wysoka i powtarzalng jakoscia, co zapewnia
wdrozony System Zarzadzania Jakoscig SO 9001:2015, ISO 22000:2005 oraz zatrudnianie
wykwalifikowanych specjalistow z zakresu przetwdrstwa tworzyw sztucznych.
Podstawowy asortyment wyrobéw foliowych oferowanych przez ERG S.A. przedstawia sie
nastepujaco:

e Folie do pakowania mrozonek,

e Folie do laminowania,

e Folie gteboko ttoczone (moletowane),

e Folie EVA,

e Folie opakowaniowe,

e Folie termokurczliwe,

e Folie ochronne,

e Worki i woreczki.
taczne przychody ze sprzedazy wyrobdéw foliowych w 2020r wyniosty 76.707 tys. zt i stanowig 94,9%
przychoddéw ze sprzedazy ogétem.

W czerwcu 2020 roku w drodze uchwaty Zarzadu pozytywnie zaopiniowanej przez Rade Nadzorczg
Spotki podjeto decyzje o zamknieciu wydziatu wtryskédw. W ocenie Zarzagdu w wyniku realizacji
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programu naprawczego wydziatu wtryskéw nie uzyskano oczekiwanych efektéw. W zwigzku z
zamknieciem wydziatu wtryskéw Spétka podjeta dziatania majgce na celu sprzedaz nieruchomosci oraz
parku maszynowego, ktére wchodzity w sktad wydziatu. Finalizacja sprzedazy pozwoli pozyskaé Spdtce
dodatkowe srodki na inwestycje i jednocze$nie zmniejszy obcigzenia zwigzane z podatkami i innymi
optatami ponoszonymi w ramach likwidowanego wydziatu. Na moment publikacji niniejszego
Sprawozdania cze$é parku maszynowego zostata juz sprzedana. W ocenie Zarzadu Spotki efektem
powyzszych dziatan bedzie trwata poprawa rentownosci catej Spétki oraz mozliwos¢ skoncentrowania
potencjatu Spétki w obszary o lepszych perspektywach.

taczne przychody ze sprzedazy wyrobdéw wtryskowych w 2020r wyniosty 2.419 tys. zt i stanowig 3,0%
przychoddéw ze sprzedazy ogdtem. Przy czym w zwigzku z zamknieciem tego wydziatu na koniec lipca
2020 roku przychody te uzyskane zostaty w okresie 7 miesiecy 2020 roku (w sierpniu wystgpita jeszcze
tylko niewielka sprzedaz zapaséw z magazynu).

Ponadto spétka ERG S.A. jest otwarta na wcigz rosngce wymagania Klientéw i potrzeby rynkowe
starajac sie sprostac kazdemu niestandardowemu zamowieniu Klienta.

Pozostate przychody ze sprzedazy tacznie ze sprzedazg handlowg w 2020r wyniosty 1.667 tys. zt i
stanowig 2,1% przychoddw ze sprzedazy ogétem.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki Folpak Sp. z 0.0. w 2020 roku byto $wiadczenie ustug i
dzierzawa urzadzen. Przychody netto ze sprzedazy w roku 2020 Spoétki Folpak wynosity 92 tys. zt.
W omawianym okresie podmiot osiggnat zysk netto w wysokosci 4 tys. zt.

3. Omodwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Wybrane istotne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

stan na Wskaznik stan na Wskaznik Dynamika Dynamika

2020-12-31 STUKIUIYRA 000 003y Strukturyna LG PIN w%

Wyszczegdlnienie

2020-12-31 2019-12-31
Aktywa trwate 37 337 60,9% 40 262 59,4% -2925 -7,3%
Aktywa obrotowe 23 965 39,1% 27 534 40,6% -3569 -13,0%
Aktywa ogotem 61 302 100,0% 67 796 100,0% -6 494 -9,6%
Kapitat wtasny 35637 58,1% 35170 51,9% 467 1,3%
Zobowigzania ogdétem 25 665 41,9% 32626 48,1% -6 961 -21,3%
Zobowigzania dtugoterminowe 9913 16,2% 9462 14,0% 451 4,8%
Zobowigzania krétkoterminowe 15752 25,7% 23 164 34,2% -7 412 -32,0%
Egg;:;‘”fasny | zobowigzania 61302 100,0% 67 796 100,0%  -6494 -9,6%

W roku 2020 suma bilansowa wyniosta 61.302 tys. zt i w stosunku do roku poprzedniego zmniejszyta
sie 0 6.494 tys. zt. Warto$¢ aktywow trwatych r/r spadta o 2.925 tys. zt (-7,3%), co wynikato przede
wszystkim z korekty prezentacyjnej maszyn w leasingu na kwote 2.220 tys. zt (ujete jako rzeczowe
aktywa trwate). Natomiast w zwigzku z zamknieciem wydziatu wtryskéw majatek Spétki pracujacy na
rzecz tego wydziatu o wartosci bilansowej 1.158 tys. zt przeniesiony zostat z rzeczowych aktywoéw
trwatych do aktywdw przeznaczonych do sprzedazy. Wartos¢ aktywoéw obrotowych na koniec 2020
roku obnizyta sie wzgledem stanu na koniec 2019 roku o kwote 3.569 tys. zt (-13,0%). Jest to efekt
spadku salda zapasow oraz naleznosci handlowych, co wynika w duzej mierze z zamkniecia wydziatu
wtryskéw.

Kapitat wtasny na koniec 2020 roku wzrést o kwote 467 tys. zt wzgledem wykazanego na koniec 2019
roku. Jest to efektem wypracowanego w roku 2020 zysku netto oraz uchwaty Zarzadu o przeznaczeniu
czesci zyskéw zatrzymanych na skup akcji wiasnych w wysokosci 2.202 tys. zt. Wartos$é zobowigzan
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ogétem na koniec 2020 roku obnizyta sie o kwote 6.961 tys. zt (-21,3%) wzgledem roku 2019 na co

zasadniczy wptyw miat spadek zaangazowania kredytowego.

Aktywa trwate stanowig 60,9% sumy bilansowej, za$ aktywa obrotowe 39,1%. Kapitat wiasny w
wysokosci 35.637 tys. zt stanowi 58,1% sumy bilansowej, natomiast zobowigzania ogdétem stanowig
41,9% wartosci pasywow.

Wybrane istotne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw (uktad
kalkulacyjny)

Wvszczegélnienie 2020-01-01 - 2019-01-01 - Dynamika Dynamika
¥ & 2020-12-31 2019-12-31 w tys. PLN w %
Przychody ze sprzedazy 80 790 84926 -4 136 -4,9%
Koszt wtasny sprzedazy 65 266 70 540 -5274 -7,5%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 15524 14 386 1138 7,9%
Pozostate przychody operacyjne 2593 429 2164 504,4%
Koszty sprzedazy 2100 2402 -302 -12,6%
Koszty ogdlnego zarzadu 11 166 9926 1240 12,5%
Pozostate koszty operacyjne 1454 741 713 96,2%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 3397 1746 1651 94,6%
Przychody finansowe 177 7 170 2428,6%
Koszty finansowe 210 459 -249 -54,2%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3364 1294 2070 160,0%
Podatek dochodowy 707 608 99 16,3%
zysk (strata) netto za okres 2 657 686 1971 287,3%
Koszty w uktadzie rodzajowym
Wvszezegélnienie 2020-01-01 - 202109 1-81:[21 Dynamika Dynamika
ysaczeg 2020-12-31 31 wtys.PLN  w%
Amortyzacja 3189 3205 -16 -0,5%
Zuzycie surowcow i materiatéw 56 007 58 625 -2618 -4,5%
Ustugi obce 4978 4 477 501 11,2%
Podatki i optaty 718 741 -23 -3,1%
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw 13704 13 003 701 5,4%
Pozostate koszty rodzajowe 523 663 -140 -21,1%
Razem koszty wg rodzaju ogotem: 79 119 80714 -1595 -2,0%
Zmiana stanu produktéw -1984 1633 -3617 -221,5%
Koszty rodzajowe po korekcie 77 135 82 347 -5212 -6,3%
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 63 869 69 120 -5251 -7,6%
Koszty sprzedazy 2100 2402 -302 -12,6%
Koszty ogdlnego zarzadu 11 166 9926 1240 12,5%
Razem koszty uktadu kalkulacyjnego 77 135 81448 -4 313 -5,3%

W omawianym okresie Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 80.790 tys. zt, co oznacza
spadek wzgledem roku 2019 o 4,9%. Wptyw na to miata decyzja o zamknieciu wydziatu wtryskow i
skoncentrowaniu sie na bardziej rentownych wyrobach. Koszt wtasny sprzedazy obnizyt sie 7,5%, co
jest efektem zamkniecia wydziatu wtryskow, ksztattowaniem sie korzystnych cen na rynku surowcow i
konsekwentnym dazeniem do obnizenia poziomu kosztéw. W prezentowanym okresie Grupa
osiggneta zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 3.397 tys. zt, co oznacza poprawe o 1.651 tys. zt
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wzgledem roku 2019 (czyli blisko 2-krotny wzrost). Rok 2020 Grupa Kapitatowa ERG S.A. zakoniczyta

zyskiem netto w wysokosci 2.657 tys. zt (blisko 3-krotny wzrost wzgledem 2019 roku).

Ze wzgledu na pojawienie sie w 2020 roku sytuacji pandemicznej rok ten byt duzym wyzwaniem dla
Spotki. Szczegdlnie okres | pdtrocza 2020 roku kiedy trzeba byto szybko podejmowac decyzje
zabezpieczajace mozliwosci operacyjne Spétki i ptynnos¢ Spotki, szczegdlnie po znacznym spadku
sprzedazy w miesigcu maju. Efektem tego byto wdrozenie na terenie Spotki zalecen Ministerstwa
Zdrowia i Gtéwnego Inspektora Sanitarnego oraz otrzymanie czesciowo zwrotnej subwencji finansowej
z Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. zt w wysokosci 3.397 tys. zt ramach uruchomionego w dniu 29
kwietnia 2020 roku programu Tarcza Finansowa PFR dla Matych i Srednich Firm. Dodatkowo Spétka
uruchomita produkcje dla branz, ktére mocno zwiekszyty sprzedaz w okresie od rozpoczecia sie
pandemii koronawirusa. To pozwolito na pewng dywersyfikacje zrddet przychoddéw, natomiast
odbiorcy z tradycyjnie obstugiwanych przez Spétke branz w kolejnych miesigcach zaczeli powracaé do
Spotki z zamdwieniami.

Ze wzgledu jednak na rézne inne czynniki, ktére miaty wptyw na ksztattowanie sie poziomu sprzedazy
i kosztéw w 2020 roku jak:

e zamkniecie wydziatu wtryskéw,

e rezygnacja z realizacji zlecen o niskiej rentownosci,

wysoki poziom kursu EUR,

o dywersyfikacja sprzedazy do branz zyskujacych w okresie pandemii,
okreslenie rzeczywistego wptywu COVID na przychody i koszty jest trudny do oszacowania. Biorgc
jednak pod uwage wypracowane wyniki Spétki na kazdym poziomie rentownosci mozna uzna¢, ze
Spétka w tym trudnym okresie poradzita sobie bardzo dobrze, a wptyw COVID na Spétke nie byt istotny.

4. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej ERG S.A.

W zwigzku z zaistniatym w 2015 roku wypadkiem w pracy jednego z pracownikéow ERG S.A., oraz
ztozonemu pozwowi sgdowemu przeciwko ubezpieczycielowi ERG S.A. o wyzsze zadoséuczynienie
ujawnito sie ryzyko przekroczenia limitu odpowiedzialnosci ubezpieczyciela przy potencjalnym uznaniu
przez sad zgdan poszkodowanego. W zwigzku z tym faktem do wyptaty zasgdzonych kwot,
przekraczajacych odpowiedzialnosé Ubezpieczyciela zobligowana bytaby ERG S.A. Spétka stosujac
podejscie ostroznosciowe i starajgc sie skwantyfikowaé potencjalne zobowigzanie powstajgce
w sytuacji bezposredniego pozwu przeciwko ERG S.A., oszacowata maksymalng kwote obcigzajaca
Spoétke w wysokosci 519,3 tys. zt.

Do dnia publikacji niniejszego raportu w stosunku do ERG S.A. nie zostat wytoczony pozew sgdowy z
tytutu opisanego zdarzenia. Postepowanie na drodze sadowej pomiedzy stronami poszkodowanego
pracownika oraz ubezpieczyciela ERG S.A. jest zawieszone. Wszystkie wyzej opisane kwestie zostaty
przeanalizowane z uwzglednieniem podejscia ostroznosciowego.

Ryzyko dziatalnosci operacyjnej w zwigzku z trwajacg pandemia koronawirusa

Pojawianie sie kolejnych fal wzrostu zakazern COVID-19 utrzymuje podwyzszone ryzyko wptywu na
dziatalno$¢ operacyjng Grupy, wynikajace z mozliwych zachorowan wsréd pracownikéw. Moze to
potencjalnie doprowadzi¢ do kwarantanny wiekszej grupy pracownikéw wptywajgc na ograniczenie
mozliwosci produkcyjnych i pogorszenie sytuacji finansowej Grupy. Grupa Kapitatowa ERG S.A.
minimalizuje opisywane ryzyko, stosujgc sie Scisle do wszelkich zalecen Ministerstwa Zdrowia
i Gtéwnego Inspektora Sanitarnego. Dodatkowo prowadzona w kraju akcja szczepienia na COVID-19
w krétkim horyzoncie czasu powinna skutecznie zminimalizowac te ryzyko.

Ryzyko nadmiernego wzrostu kosztow
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Koszty zmienne zwigzane ze zuzyciem materiatdw i energii stanowig zdecydowang wiekszosé

wszystkich kosztéw ponoszonych przez Grupe. Ich wzrost zwigzany ze zwiekszeniem produkcji moze w
sposob istotny wptyngc na osiggany wynik finansowy. Koszty materiatowe ponoszone przez Grupe s3
uzaleznione od cen surowcéw wykorzystywanych do produkcji. Ceny zakupu poszczegdlnych
komponentéw zalezg od kilku czynnikéw. Jednym z nich jest podaz surowcéw wykorzystywanych do
produkcji. Pewna czes¢ materiatdw wykorzystywanych w procesie produkcyjnym ERG S.A. pochodzi z
importu. W zwigzku z powyzszym Spétka i jej Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko kursowe.
Ponadto ceny surowcéw sg rowniez posrednio zalezne od kursu EUR i USD.

Do kosztéw o charakterze wzglednie statych, ktére w sposdb istotny wptywajg na wynik finansowy
mozna zaliczyé koszty wynagrodzen. W warunkach gospodarki w Polsce wysokos$¢ wynagrodzen oraz
innych uprawnien pracowniczych regulowana jest przepisami prawa (przede wszystkich przepisami
zawartymi w Kodeksie Pracy). Zmiany dotyczace wysokosci minimalnego wynagrodzenia, wielkosci
sktadek optacanych przez pracodawce, wtym wdrozenia w 2020 roku Pracowniczych Planéw
Kapitatowych oraz aktualny rynkowy trend wzrostu sredniego poziomu wynagrodzen mogg w sposdb
istotny wptyngé na wzrost kosztow wynagrodzen, co moze przetozy¢ sie bezposrednio na wynik
finansowy. Dodatkowo ryzyko nadmiernego wzrostu kosztéw zwigzane jest z wzrostem poziomu
inflacji w Polsce, ktérg dodatkowo wzmdc moze negatywny wptyw skutkdow pandemii koronawirusa na
gospodarke swiatowa.

Ryzyko finansowe i rachunkowo$¢ zabezpieczen

Spotka ERG S.A. dokfadnie analizuje ksztattowanie sie wskaznika rynkowego cen surowca, z ktérego
produkowane sg wyroby jednostki dominujgcej w Grupie. Jest to bardzo istotne, gdyz koszty surowca
stanowig najwiekszg czes$¢ kosztow produkcji. Spotka celem zabezpieczenia wahan rynkowych cen
podpisata z czescig swoich odbiorcéw umowy, w ramach ktérych cena sprzedazy wyrobu powigzana
jest Scisle z ksztattowaniem sie rynkowego wskaznika cen surowca produkcyjnego. ERG S.A. i Folpak
Sp. z 0.0. nie stosujg aktualnie rachunkowosci zabezpieczen. W roku obrotowym i w latach poprzednich
Spotki z Grupy nie zawierata kontraktéw terminowych, ktére miatyby zabezpieczac ryzyko wzrostu cen
surowca czy walut. Natomiast czes¢ produkcji jednostki dominujgcej sprzedawana jest w walucie EUR,
co znaczaco ogranicza ryzyko kursowe (naturalny hedging).

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest rozumiane jako ryzyko poniesienia straty w wyniku niewywigzania sie klienta z
zobowigzan wobec spétek Grupy Kapitatowej ERG S.A. lub jako ryzyko spadku wartosci ekonomicznej
wierzytelnosci spétek z Grupy w wyniku pogorszenia sie zdolnosci kontrahentéw do obstugi
zobowigzan. Jednostka dominujgca korzysta z ustug firm zewnetrznych celem monitorowania sytuacji
finansowej kontrahentéw i zabezpieczenia ryzyka braku zaptaty za wierzytelnosci. Wszyscy klienci,
ktorzy pragng korzysta¢ z kredytow kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji.
Ponadto, dzieki biezagcemu monitorowaniu stanéw naleznosci, Spotka ERG S.A. stara sie ograniczaé
ryzyko niesciggalnych naleznosci.

W odniesieniu do innych aktywoéw finansowych spétek z Grupy, takich jak srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, ryzyko kredytowe spdtek z Grupy powstaje
w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to
ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.

Ryzyko zwigzane z makrootoczeniem ekonomicznym Grupy

Sytuacja makroekonomiczna Polski posrednio przektada sie na dziatalnos¢ Grupy. Niekorzystne
zjawiska gospodarcze takie jak inflacja i bezrobocie, posrednio przektadajg sie na nastroje
konsumpcyjne podmiotow indywidualnych oraz preferencje inwestycyjne przedsiebiorstw, co moze
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przyczyniaé sie do zmian w zapotrzebowaniu na produkty kontrahentéw Grupy, w szczegdlnosci ERG
S.A.. Polityka Rady Polityki Pienieznej, Narodowego Banku Polskiego oraz innych instytucji nadzoru
finansowego wptywa na mozliwosci pozyskania dodatkowego kapitatu (warunki uzyskania kredytow)
oraz wysokosc¢ kosztéw pozyskania kapitatu (wielkos¢ odsetek i prowizji jakie obcigzajg kredytobiorce).
Istotne zmiany w tym zakresie moga zwiekszyé koszty ponoszone przez Grupe. Dodatkowym dosé
istotnym elementem polityki fiskalnej jest ztozonos¢ i niejednoznacznos$¢ przepisdw podatkowych.

Ryzyko zwi3gzane z sytuacjg ekonomiczng odbiorcéw Grupy

Zapotrzebowanie na produkty przemystowe wytwarzane przez Grupe, a w szczegdlnosci ERG S.A. jest
Scisle uzaleznione od popytu na produkty odbiorcéw Spoétki. W zwigzku z powyzszym koniunktura i
sytuacja ekonomiczna w branzach spozywczej, automotive, budowlanej, poligraficznej i innych
oddziatuje na mozliwos¢ osiggania przychodéw przez Grupe Kapitatowya. Odbiorcy ERG S.A. chcac
utrzymac korzystne wyniki finansowe poszukujg dodatkowych mozliwosci ograniczenia kosztow, co
wymusza niejako na Spétce koniecznos¢ oferowania coraz to lepszych produktéw po bardzo
konkurencyjnych cenach. Ewentualne zmniejszenie zapotrzebowania na produkty Spétki w sposdb
negatywny przetozy sie na mozliwos¢ wypracowania dobrego wyniku finansowego. ERG S.A. w celu
minimalizacji tego ryzyka stara sie wcigz wprowadzaé¢ do swojej oferty nowe produkty na rynku
krajowym i rozwija¢ sprzedaz eksportowa.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w regulacjach prawnych

Regulacje prawne wptywajg na wiele obszaréw, w ktérych funkcjonuje Grupa. Podstawowe obszary
ryzyka w tym zakresie dotyczg zmian w zakresie prawa ochrony srodowiska, prawa podatkowego,
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz szeroko rozumianego prawa w ramach obrotu
gietdowego. Ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci regulacje dotyczace ochronny
Srodowiska wptywajg na funkcjonowanie Grupy. Regulacje i obcigzenia finansowe w ramach prawa
podatkowego oraz prawa pracy i ubezpieczen spotecznych w sposdb istotny wptywajg na sposéb
funkcjonowania Grupy na rynku oraz wysoko$¢ ponoszonych zobowigzan podatkowych i kosztéw
zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi pracodawcy. Regulacje GPW S.A. w Warszawie, KNF, KDPW
wraz z przepisami krajowymi i europejskimi dotyczacymi funkcjonowania rynku kapitatowego
wplywajg na sposéb funkcjonowania Spdtki ERG S.A. jako podmiotu gietdowego. W Swietle
zmieniajacych sie przepisdw prawa z tym zakresie istnieje przejsciowe ryzyko zwigzane z
dostosowywaniem sie Spétki do nowych wymogdw i procedur. Ryzyko to nie bedzie wptywato na
osiggane rezultaty finansowe prowadzonej dziatalnosci. Moze natomiast niewatpliwie zmieni¢ sposdéb
funkcjonowania ERG S.A. jako podmiotu gietdowego.

5. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Strategia rozwoju Spotki ERG S.A.

Dziatania ERG S.A. w najblizszych latach bedg koncentrowac¢ sie na utrzymaniu i poprawie pozycji
rynkowej na rynku krajowym, koncentrujgc sie przede wszystkim na rynkach niszowych, na ktdrych
uzyskiwana marza jest wyzsza od sredniej marzy w ERG S.A. Réwnoczesnie Spétka planuje dalszg
ekspansje eksportowa. Oprdcz dziatan zmierzajgcych do uzyskania wiekszych przychoddw ze sprzedazy
Zarzad podejmuje wiele inicjatyw, ktérych gtéwnym celem jest optymalizacja kosztéw produkcji. W
ramach wyznaczonych dtugofalowo celéw podejmowane sg nastepujgce dziatania:

e inwestowanie w nowoczesne linie produkcyjne,

e intensyfikacja dziatarn marketingowych oraz ekspansji biznesowej na rynkach niszowych,

e spodjnai konsekwentna polityka sprzedazy eksportowe;j,

e rozszerzanie oferty o innowacyjne i specjalistyczne produkty,

e prowadzenie prac badawczo — rozwojowych nowych produktow,
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e prowadzenie dziatan majgcych na celu optymalizacje kosztéw produkcji w oparciu o lepsze

wykorzystanie istniejgcych zasobdéw oraz modernizacje i automatyzacje proceséw produkcyjnych.

Wszystkie te dziatania mozliwe sg do realizacji dzieki zaangazowaniu srodkéw wtasnych i obcych. Do
najistotniejszych funduszy obcych mozna zaliczy¢ dotacje pozyskiwane w ramach funduszy
europejskich oraz srodki z kredytow i leasingéw.

Gtéwne kierunki rozwoju opierajgce sie na rozwoju organicznym w nastepnych latach dla Spotki ERG
S.A. to:

e optymalizacja podstawowych proceséw dotyczgcych logistyki, produkcji, marketingu i sprzedazy,
o zwiekszenie efektywnosci w wykorzystaniu posiadanych zasobéw,

o efektywne wykorzystanie pozyskanych srodkéw z funduszy europejskich,

e ulepszenie oferty Spétki o innowacyjne produkty w petni zaspokajajgce potrzeby klientéw,

e udoskonalenie proceséw zwigzanych z zarzgdzaniem produktami.

Przewidywana sytuacja finansowa Grupy

Rok 2020 zakonczyt sie dla Grupy Kapitatowej zyskiem netto w wysokosci 2.656 tys. zt, co oznacza wynik
zdecydowanie lepszy w poréwnaniu do roku 2019.

W roku 2021 Grupa bedzie kontynuowac prace nad optymalizacjg procesow wewnetrznych, ktérych
celem bedzie rozwdj ERG S.A. m.in. poprzez budowanie mozliwosci w zakresie finansowania nowych
inwestycji, rowniez przy wsparciu funduszy unijnych. Jednoczesnie Grupa bedzie prowadzi¢ nadal
intensywne prace zmierzajgce do zmniejszenia salda zapaséw, szczegdlnie tych nierotujgcych. taczne
saldo zapaséw na koniec 2020 roku osiggneto poziom 9.384 tys. zt. Istotnym elementem wptywajacym
na sytuacje finansowa Grupy bedzie rozpoczeta w ERG S.A. w lutym 2021 roku duza inwestycja w nowg
linie produkcyjng z planowanym terminem uruchomienia jej na koniec 2021 roku. Inwestycja ta
przetozy sie na wzrost zaangazowania kredytowego Grupy, w zwigzku z zawartg przez ERG S.A. umowg
kredytu inwestycyjnego.

Whptyw na przewidywang sytuacje finansowg Grupy ERG S.A. w horyzoncie najblizszych 12 miesiecy
beda miaty rowniez gwattownie rosngce ceny surowcow oraz wzrost wynagrodzen. Odpowiednie
wynagradzanie wyspecjalizowanych pracownikéw zapewnia Grupie bezpieczenstwo operacyjne
prowadzonej dziatalnosci. Nie bez znaczenia pozostajg wysokie ceny hurtowe energii elektrycznej,
ktore takze bedg mie¢ wptyw na wynik Grupy w kolejnym roku.

Dodatkowo ciagle obecne ryzyko oddziatywania koronawirusa na dziatalnos¢ operacyjng Grupy ERG
oraz na naszych dostawcow i odbiorcow przektada sie na konieczno$¢ dziatania z zachowaniem
wszelkich zalecen Ministerstwa Zdrowia i Gtéwnego Inspektora Sanitarnego oraz $ledzenia informacji
o sytuacji pandemicznej w krajach naszych partneréw. Grupa udowodnita w 2020 roku, Zze potrafi
szybko dostosowad sie do sytuacji wywotanej pandemia stosujgc zalecane wymogi sanitarne i
kontrolujac sytuacje finansowg. Grupa zamierza podobnie postepowa¢ w 2021 roku minimalizujac
wplyw tego ryzyka na sytuacje Spétki. Niemniej jednak powyisze ryzyko ciagle istnieje, ale Grupa
ocenia mozliwos¢ wystgpienia tego ryzyka w horyzoncie 2021 roku jako istotnie malejgce, na co wptyw
ma globalna akcja przeprowadzenia szczepien.

6. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W 2020 roku nie wystgpity istotne postepowania, w ktérych Spoétka bytaby strona.
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7. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Przychody ze sprzedazy za 2020 rok wyniosty 80.793 tys. zt i byty nizsze 0 4.135 tys. zt w stosunku do
roku poprzedniego. Spadek przychodéw ze sprzedazy ogdtem spowodowany byt przede wszystkim
obnizeniem przychoddéw ze sprzedazy wyrobéw foliowych i wtryskowych. Miato to zwigzek z
zamknieciem z koricem lipca 2020 roku wydziatu wtryskéw oraz ograniczeniem realizacji zlecen z niskg
marzg. Natomiast spadek mogtby by¢ gtebszy, gdyby nie uruchomiono produkcji dla branz, ktére
mocno zwiekszyty sprzedaz w okresie od rozpoczecia sie pandemii koronawirusa.

W uktadzie asortymentowym wartosc sprzedazy przedstawia sie nastepujgco:

s 2020 2920 2019 2919
Wyszczegdlnienie (w tys. z1) udziat w (wtys. zt) udziat w
sprzedazy sprzedazy
Wyroby foliowe 76 707 94,9% 78 652 92,6%
Wyroby wtryskowe 2419 3,0% 4 455 5,2%
Dziatalnosé handlowa 1307 1,6% 1431 1,7%
Pozostate 357 0,4% 388 0,5%
Razem 80 790 100,0% 84 926 100,0%
Wyroby foliowe
Struktura ilo$ciowa sprzedazy
Wyszczegdlnienie 2020 2920 2019 2919
( tony) udziat % ( tony) udziat %
Folia przemystowa i opakowaniowa 7 841 74,0% 7 469 70,8%
Folia termokurczliwa 1380 13,0% 1379 13,1%
Folia do laminowania 650 6,1% 420 4,0%
Folia ochronna 505 4,8% 552 5,2%
Folie pozostate 223 2,1% 733 6,9%
Razem folie 10 599 100,0% 10553 100,0%

Najwiekszy udziat w sprzedazy ilosciowe] stanowig folie przemystowe i opakowaniowe (73,9%).
Wolumen sprzedazy tego asortymentu wynidst 7.841 ton, a jego udziat w sprzedazy wzrdst o 3,1 p.p.
wzgledem roku 2019.

Wyroby Foliowe — miesieczna sprzedaz w ujeciu wartosciowym (zt) w 2020 i 2019r
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Sprzedaz warto$ciowa wyrobdéw foliowych w 2020 roku wyniosta 76.708 tys. zt wobec 78.652 tys. zt w
roku poprzednim, co oznacza spadek o 1.944 tys. zt, a wiec 0 2,5%.

Wyroby Foliowe — miesieczna sprzedaz w ujeciu ilosciowym (kg) w 2020 i 2019r
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Sprzedaz ilosciowa wyrobéw foliowych w 2020 roku wyniosta 10.599 ton wobec 10.553 ton w roku
poprzednim, co oznacza wzrost o 46 ton, a wiec 0 0,4%.
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Wyroby wtryskowe

Wyroby Wtryskowe — miesieczna sprzedaz w ujeciu wartosciowym (zt) w roku 2020 i 2019
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Sprzedaz wartosciowa wyrobdow wtryskowych w 2020 wyniosta 2.419 tys. zt wobec 4.455 tys. zt w roku
poprzednim, co oznacza spadek o 2.036 tys. zt. Spadek ten zwigzany jest z zamknieciem wydziatu
wtryskéw z koricem lipca 2020 roku.

Wyroby Wtryskowe — miesieczna sprzedaz w ujeciu ilosciowym (kg) w roku 2020 i 2019
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Sprzedaz ilosciowa wyrobdow wtryskowych w 2020 wyniosta 316 ton wobec 585 ton w roku
poprzednim, co oznacza spadek o 269 ton. Spadek ten zwigzany jest z zamknieciem wydziatu wtryskow
z koricem lipca 2020 roku.
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Sprzedaz eksportowa wyrobow foliowych i wtryskowych w ujeciu wartosciowym (zt) w roku 2020
i 2019
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Sprzedaz eksportowa wyrobéw foliowych i wtryskowych (wartosciowo) w 2020 r. wyniosta 17.715 tys.
zt wobec 16.823 tys. zt w roku poprzednim, co oznacza wzrost o 892 tys. a wiec 0 5,3%.

Sprzedaz eksportowa wyrobdéw foliowych i wtryskowych w ujeciu ilosciowym (kg) w roku 2020 i 2019
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Sprzedaz eksportowa wyrobéw foliowych (ilosciowo) w 2020 r. wyniosta 2.411 ton wobec 2.159 ton w
roku poprzednim, co oznacza wzrost o 252 tony, czylio 11,7%.

8. Informacje o rynkach zbytu i zrédtach zaopatrzenia

Podstawowym rynkiem zbytu jest rynek krajowy, gdzie sprzedawane jest 78,1% wszystkich wyrobdw,
towardw, materiatéw i ustug oferowanych przez Grupe Kapitatowg ERG S.A., eksport tacznie stanowi
21,9% przychoddw. Wsréd segmentu wyrobéw foliowych ERG S.A. eksport stanowi 23,1% przychodow.
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Gtéwnymi kierunkami eksportu pozostajg rynki wschodnie oraz rynek potudniowoeuropejski.
Rownoczesnie prowadzone s3 intensywne dziatania, ktérych rezultatem ma by¢ zwiekszenie poziomu
sprzedazy spoétki ERG S.A. na rynkach Europy Zachodniej oraz USA.

Wyroby foliowe

Procentowy udziat w sprzedazy krajowej wyrobdéw foliowych (wartosciowo) z podziatem na branze w
2020r.

AUTOMOTIVE B ERTATIR
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Najwieksza sprzedaz wyrobdéw foliowych realizowana jest do branz przemystowej oraz spozywczej,
ktore stanowig odpowiednio 62% i 17% catkowitej wartosci sprzedazy produktéw foliowych na rynku
krajowym.

Procentowy udziat w sprzedazy eksportowej wyrobdow foliowych (wartosciowo) z podziatem na branze
w 2020 .
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Najwieksza sprzedaz wyrobow foliowych realizowana jest do branzy przemystowej, ktéra stanowi 90%
catkowitej wartosci sprzedazy eksportowej produktéw foliowych.
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Wyroby wtryskowe

Procentowy udziat w sprzedazy krajowej wyrobdw wtryskowych (wartosciowo) z podziatem na branze
w 2020 r.
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Najwiekszym odbiorcg wyrobéw wtryskowych Spétki jest branza automotive i spozywcza, ktdre tgcznie
stanowity 97% catkowitej sprzedazy produktéw wtryskowych na rynku krajowym w ujeciu
wartosciowym.

Struktura wartosciowa sprzedazy Grupy Kapitatowej ERG S.A. z podziatem na rynek krajowy i
zagraniczny:

2020 2019
Wyszczegdlnienie ( wztozso ) udziat w ( wz:):lf ) udziat w
ys- sprzedazy vs- sprzedazy
Rynek krajowy 63 075 78,1% 68 103 80,2%
Rynek zagraniczny 17715 21,9% 16 823 19,8%
Razem 80 790 100,0% 84 926 100,0%

Grupa Kapitatowa ERG S.A. w badanym okresie odnotowata spadek wartosciowy sprzedazy krajowej o
5.028 tys. zt (tj. 7,4%). Natomiast wartos¢ sprzedazy zagranicznej wzrosta o 892 tys. zt oraz jej udziat w
sprzedazy ogétem (2,1 p.p.). Produkty ERG S.A. charakteryzujg sie konkurencyjnoscig zaréwno na rynku
krajowym jak i zagranicznym.

ODBIORCY:

ERG S.A. jako spdtka dominujgca w Grupie od wielu lat wspoétpracuje z duzg iloscig odbiorcéw, dzieki
czemu moze z wyprzedzeniem planowac polityke produkcji i sprzedazy. Do odbiorcéw wyrobdéw
foliowych nalezg klienci reprezentujacy branze poligraficzng, spozywczg, automotive, budowlang oraz
przemystowg. Wyroby wtryskowe znajdowaty odbiorcow gtéwnie posrdd branzy spozywczej oraz
motoryzacyjne;.
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DOSTAWCY:

Ze wzgledu na profil dziatalnosci ERG S.A. gtéwnymi dostawcami surowcdéw sg producenci polietylenu
i polipropylenu, zaréwno w kraju jak i zagranicg. Pozostali dostawcy to firmy oferujace dodatki
uszlachetniajgce (barwniki, koncentraty itp.), a takze producenci maszyn, od ktérych ERG S.A. nabywa
elementy majatku trwatego. Ponadto Spétka wspétpracuje z firmami transportowymi oraz innymi
niezbednymi ustugodawcami. W zdecydowanej wiekszosci dostawcy oferujg ERG S.A. odroczone
terminy ptatnosci. W przypadku ptatnosci natychmiastowej Spoétka korzysta z rabatéw cenowych. W
badanym okresie Spétka ERG S.A. dokonata zakupu surowcéw przekraczajgcych 10% przychodéw ze
sprzedazy ogdtem od jednego dostawcy tj. Basell Orlen Polyolefins Sprzedaz Sp. z 0.0. Brak formalnych
powigzan ERG S.A. z przedstawionym dostawca.

9. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci gospodarczej ERG S.A.

W 2020 roku ERG S.A. jako spdétka dominujgca w Grupie zawarta z Narodowym Centrum Badan i
Rozwoju umowe dofinansowania projektu pn.: "Opracowanie oraz weryfikacja w rzeczywistych
warunkach produkcyjnych innowacyjnej technologii pozwalajgcej na wprowadzenie do oferty
Whioskodawcy innowacyjnych oraz przyjaznych dla $rodowiska naturalnego materiatéw
opakowaniowych" w kwocie do 1.831 tys. zt. Wniosek o dofinansowanie realizacji projektu zostat
ztozony w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 dziatanie 1.1/poddziatanie
1.1.1. Spotka poinformowata o tym raportem biezagcym nr 12/2020.

W 2020 roku ERG S.A. zawarta z Polskim Funduszem Rozwoju S.A. umowe subwencji finansowej w
wysokosci 3.397 tys. zt w ramach uruchomionego w dniu 29 kwietnia 2020 roku programu Tarcza
Finansowa PFR dla Matych i Srednich Firm. Regulamin programu przewiduje mozliwoéé umorzenia od
25% do 75% kwoty subwencji, w zaleznosci od spetnienia przez beneficjenta okreslonych warunkoéw.
Pozostata cze$é subwencji, ktéra podlega zwrotowi jest sptacana w 24 réwnych miesiecznych ratach,
rozpoczynajac od 13 miesigca kalendarzowego przypadajacego po dacie wyptaty subwencji.
Dodatkowo w roku 2020 ERG S.A. zawarta réznego rodzaju umowy dotyczace kredytéw, ubezpieczen,
transakcji handlowych z odbiorcami i dostawcami wynikajgcych z prowadzenia normalnej dziatalnosci
operacyjnej.

Informacje dotyczace podpisanych uméw i aneksdw do uméw kredytowych, znajdujg sie w punkcie 12
niniejszego sprawozdania.

10. Informacje o powigzaniach kapitatowych lub organizacyjnych Grupy Kapitatowej ERG S.A.
z innymi podmiotami oraz okre$lenie jego gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych

Schemat Grupy Kapitatowe;j:

Grupe Kapitatowa ERG S.A. w rozumieniu art. 4 pkt. 16 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. 2019 r. poz. 623) tworzg nastepujgce podmioty:
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ERG S.A. jako podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny Folpak Sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie
Gorniczej

Folpak Sp. z 0.0.
(100% udziatow)

Jednostki zalezne, objete konsolidacja metodg petna:

Folpak Sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Gdrniczej (dalej: ,Folpak”)

Wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym spoétki Folpak Sp. z 0.0. nalezg do ERG S.A. z Dagbrowy
Goérniczej.

ERG S.A. na 31.12.2020 roku przeprowadzita metodg DCF test na utrate wartosci spotki zaleznej Folpak
Sp. z 0.0. Przy przeprowadzaniu testu na trwatg utrate wartosci dla udziatéw w spétce Folpak Sp. z 0.0.
mozliwg do odzyskania wartos¢ tych udziatéw okreslono na podstawie wartosci uzytkowej, obliczonej
przy wykorzystaniu prognozowanych przeptywdw pienieznych na okres 5 lat oraz stopy dyskontowej
w wysokosci 4,83% rocznie. Stopa dyskontowa ustalona zostata na poziomie sredniowazonego kosztu
kapitatu dla Spétki Dominujgcej w Grupie Kapitatowej — ERG S.A. Wolne przeptywy sSrodkéw
pienieznych po uptywie pieciu lat ekstrapolowano stosujac statg roczng stope wzrostu rzedu 3,40%.
Przeptywy pieniezne netto Folpak Sp. z 0.0. zalezaly i zaleze¢ bedg od transakcji pomiedzy Folpak Sp. z
0.0. a ERG S.A. Bez tego wycena Spétki Folpak bytaby zdecydowanie nizsza lub réwna zero.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spétki w 2020 roku byto swiadczenie ustug i wynajem urzadzen.
Folpak Sp. z 0.0. nie przeprowadzata zadnych inwestycji krajowych oraz zagranicznych.

W pazdzierniku 2020 roku zwotane zostato Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktérego przedmiotem
miato by¢ podjecie uchwaty w sprawie potgczenia ERG S.A. z Folpak Sp. z 0.0. Zgromadzenie zostato
odwotane w zwigzku z blokadg zbyt matej ilosci akcji, ktora byta nizsza od wymagane] stosownie do
brzmienia art. 26.3 pkt 6) Statutu Spétki dla skutecznego podjecia uchwaty w przedmiocie potaczenia.
Zarzad ERG S.A. nie wyklucza ponownego zwotania Zgromadzenia celem pofaczenia z Folpak Sp. z 0.0..

11. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2020 w nocie 31.
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12. Informacje o zaciggnietych kredytach, umowach pozyczek oraz poreczeniach i gwarancjach

Wyszczegdlnienie pozycji kredytowych ERG S.A. na dzieri 31 grudnia 2020 r. (w tys. zt)

Nazwa Stan Stan
Kwota .. .. Stan .
banku / zadtuzenia zadtuzenia .. Termin Oprocentow . . ..
. .. przyznaneg A . zadtuzenia . Zabezpieczenie transakcji
instytucji krotkoter dtugotermi sptaty anie
. . okredytu ik razem
finansowej minowego  nhowego

Zastaw rejestrowy na
zapasach, cesja
wierzytelnosci na

4000 wybranych kontrahentach
+ ’
Pekao S.A. * (kredyt w 0 0 0 30.09.2021 WIB.OR M cesja praw z polisy
rachunku marza banku . .
L. ubezpieczenia
biezgcym) . .
zastawionych rejestrem
zapasOw oraz weksel in
blanco
Oswiadczenie o poddaniu
4200 T §1pkeS KO 2estan
INGBank (kredytw WIBOR1M+ /73 %P '
" o 0 0 0 05.03.2021 . rejestrowy na trzech
Slgski S.A. rachunku marza banku
.. maszynach ERG S.A. wraz z
biezgcym) . .
cesjg praw z polisy
ubezpieczenia tych maszyn
Oswiadczenie o poddaniu
sie egzekucji w trybie art.
2.506 Z;Zsirlo\?vl:/t :aK;VSBf:taw
ING Bank k WIBOR 1M +
INGBank  (kredyt 30 0 30 30042021 "V'BO maszynach ERG S.A.
Slaski S.A. inwestycyj marza banku .
ny) bedacych przedmiotem
v finansowania wraz z cesja
praw z polisy
ubezpieczenia tych maszyn
RAZEM 30 0 30

*W dniu 30.09.2020 roku ERG S.A. dokonata rocznej prolongaty kredytu w rachunku biezgcym w Banku
Pekao S.A. Warunki finansowania i zabezpieczenia pozostaty bez zmian.

**W marcu 2020 r. ERG S.A. dokonata prolongaty dostepnosci kredytu w rachunku biezgcym oraz
podwyzszyta kwote dostepng w ramach kredytu z 3.500 tys. PLN do 4.200 tys. PLN. Dodatkowym
zabezpieczeniem podwyzszonej kwoty kredytu jest zastaw rejestrowy na jednej z linii produkcyjnych
wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia tej maszyny. Po dniu bilansowym, tj. w marcu 2021 r. ERG S.A.
dokonata prolongaty dostepnosci kredytu w rachunku biezgcym oraz podwyzszyta dostepny limit na
kwote 4.600 tys. zt.
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Wyszczegdlnienie pozycji leasingowych ERG S.A. na dzien 31 grudnia 2020 r. (w tys. zf)

. . Stan Stan Stan .
Nazwa banku / instytucji Kwota . . .. .. Termin . .
finansowei umow zadtuzenia zadtuzenia zadtuzenia solat Przedmiot leasingu
) v krotkoterm. dtugoterm. razem platy
. Linia produkcyjna do
Pekao Leasing Sp. z 0.0. 2 645 429 303 732 12.08.2022 .
rozdmuchu folii
mLeasing Sp. z 0.0. 2284 686 0 686 15.00.2021 Hiniaprodukeyinado
rozdmuchu folii
mLeasing Sp. z 0.0. 178 38 53 91 15.01.2023 Maszyna do recyklingu
mLeasing Sp. z 0.0. 377 79 119 198 28.02.2023 Uktad chtodzenia
mLeasing Sp. z 0.0. 283 31 118 149 28022023 SYStem centrainego
podawania surowca
Volkswagen Leasing GmbH 124 42 1 43 16.12.2021 Samochod osobowy
Sp.zo.o0.
ING Lease (Polska) Sp. z o0.0. 74 25 15 40 15.07.2022 Samochdéd osobowy
ING Lease (Polska) Sp. z o0.0. 75 25 22 47 15.10.2022 Samochdéd osobowy
RAZEM 6 040 1355 631 1986

Znaczace postanowienia umoéw leasingowych:

e okres leasingu zalezny jest od przedmiotu leasingu,

e podstawe ustalania kwoty warunkowych opfat leasingowych stanowi WIBOR — dla uméw
nominowanych w ztotych powiekszony o marze Leasingodawcy,

e w umowach leasingowych zawarta jest opcja wykupu przedmiotu leasingu po zakorczeniu
okresu umowy,

e 7z postanowien umownych nie wynikajg ograniczenia dotyczace dodatkowego zadtuzenia ani
dodatkowych umoéw leasingowych.

Informacje o zaciggnietych pozyczkach
Wyszczegdlnienie pozyczek udzielonych ERG S.A. na dzien 31 grudnia 2020 r. (w tys. zf)

Nazwa Stan Stan
Kwota .. .. Stan . Oproc
banku / . zadtuzenia zadtuzenia .. Termin . . ..
. .. przyznanej A . zadtuzenia entow Zabezpieczenie transakcji
instytucji . X krotkoter dtugotermi sptaty .
. . pozyczki . razem anie
finansowej minowego  nowego
ESLScIi(:Jsz 3397 brak zabezpieczenia dla
. (subwencja 630 1856 2486 30.06.2023  brak ‘- P . "
Rozwoju . czesciowo zwrotnej subwencji
finansowa)
S.A*
RAZEM 630 1856 2486

*W dniu 09.06.2020 r. ERG S.A. zawarta z Polskim Funduszem Rozwoju S.A. umowe subwencji, w
ramach tzw. ,tarczy finansowej” w ramach ktorej w dniu 15.06.2020 r. do spotki wptynety srodki
finansowe w kwocie 3.397 tys. PLN. Subwencja jest czeSciowo zwrotna, a poziom zwrdconych przez
ERG S.A. srodkdw zaleze¢ bedzie od uksztattowania sie w potowie 2021 r. parametréw umownych m.in.
poziomu zatrudnienia.

W zwigzku z powyzszym Spdtka rozpoznata w pozycji "dtugoterminowych zobowigzan finansowych"
kwote 1.856 tys. zt, stanowigcg wyceniong bilansowo wartos¢ 75% otrzymanej subwencji. Powodem

19



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ERG S.A. za 2020r

takiego ujecia jest graniczaca z pewnoscig kwota umorzenia 25% subwencji przez PFR (warunek
kontynuacji dziatalnosci w potowie 2021 r.) zarachowana jako przychdd przysztych okresdw. Pozostata
kwota charakteryzujgca sie wiekszg dozg niepewnosci w kontekscie poziomu zwrotu ujeta zostata jako

wczesniej wspomniane zobowigzanie finansowe w pasywach bilansu.
Spétka zalezna Folpak Sp z 0.0. nie posiadata w 2020 roku podpisanych uméw kredytowych, umoéw

pozyczek, poreczen i gwarancji.

13. Informacje o udzielonych kredytach, umowach pozyczek oraz poreczeniach i gwarancjach

W 2020 roku spdtki z Grupy nie udzielity pozyczek, poreczen ani gwarancji. Ponadto Spoétka ERG S.A.
udzielita zabezpieczen w postaci weksli in blanco dla zobowigzan z tytutu leasingdw oraz kredytéw, jak
rowniez otrzymanych dofinansowan ze srodkdw europejskich. Zabezpieczenia opisane sg w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym - dla kredytéw w nocie 27, natomiast dla leasingéw w

nocie 28.

14. Opis wykorzystania wptywdw z emisji

W roku 2020 w Grupie nie miaty miejsca tego typu zdarzenia.

15. Poréwnanie wynikdow finansowych osiggnietych z prognozami

Grupa Kapitatowa ERG S.A. nie publikowata prognoz wynikéw na rok 2020.

16. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi Grupy Kapitatowej

Syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno—finansowej Grupy Kapitatowej ERG S.A. dokonano za
pomocg analizy wskaznikowej badajgc ksztattowanie sie wartosci wskaznikéw w obszarach
rentownosci, ptynnosci i zadtuzenia.

Wskazniki Opis 2020 2019
Rentownos¢ EBITDA EBITDA / sprzedaz netto 8,2% 5,8%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej EBIT / sprzedaz netto 4,2% 2,1%
Rentownosé sprzedazy netto EAT / sprzedaz netto 3,3% 0,8%
Rentownos¢ aktywow ogétem (ROA) EAT / aktywa ogdtem 4,3% 1,0%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) EAT / kapitat wtasny 7,5% 2,0%
Rotacja zapaséw zapasy ogdtem * dni w okresie / sprzedaz netto 42 43
Rotacja naleznosci handlowych naleznosci handlowe * dni w okresie / sprzedaz netto 47 59
Rotacja zobowiazar handlowych zobowigzania handlowe * dni w okresie / sprzedaz 47 5
netto
. S+ . lesnodci — .
Cykl konwersji gotéwki rotaCJa. zap?sow rotacja naleznosci — rotacja 2 50
zobowigzan
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia zobowigzania ogétem / majatek ogotem 41,9% 48,1%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego  zobowigzania dtugoterminowe / kapitat wtasny 27,8% 26,9%
Ptynnos¢ biezgca aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe. 1,52 1,19
Plynno&é przyspieszona (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania 0,93 075

krétkoterminowe
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Celem Grupy Kapitatowej ERG S.A. jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy ciggtoscig, a elastycznoscig
finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrédet finansowania takich jak kredyty w rachunku
biezgcym, kredyty inwestycyjne, czy leasingi. Dodatkowo Spdétka ERG S.A. wspiera prowadzone
inwestycje dostepnymi formami dofinansowania. W poréwnaniu do roku poprzedniego
zaangazowanie kredytowe Grupy zmalato. Oprocentowanie kredytéw bankowych naliczane jest w
okresach miesiecznych w oparciu o aktualng stawke WIBOR powiekszong o marze okreslong w
poszczegdlnych umowach kredytowych. Czynniki, ktére istotnie wptywajg na wynik i sytuacje Grupy
Kapitatowej to przede wszystkim wygenerowany wynik na poziomie operacyjnym oraz dodatnie
przeptywy pieniezne.

17. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkdw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci

Planowane Zrédtfa finansowania przysztych inwestycji ERG S.A. bedg stanowity srodki wtasne, kredyty
bankowe, leasing oraz $rodki z funduszy europejskich.

18. Ocena czynnikoéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik finansowy za rok
obrotowy

W 2020 roku w ERG S.A. nie wystgpity nietypowe czynniki i zdarzenia majgce wptyw na jej wynik
finansowy.

19. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa

W Grupie Kapitatowej ERG S.A. istnieje wiele czynnikdw, ktére w sposdb istotny wptywajg na osiggniete
wyniki finansowe i rozwdj. Czynniki te wystepujg w blizszym i dalszym otoczeniu Grupy. Generalnie
mozna podzieli¢ je na dwie grupy: czynniki zewnetrze makroekonomiczne — Grupa nie ma zadnego
wplywu na ich wstepowanie, moze jedynie minimalizowa¢ negatywny wptyw oraz czynniki
wewnetrzne mikroekonomiczne — Grupa jest w stanie w znacznej mierze ksztattowac ich site oraz
charakter.

Najwazniejszymi czynnikami o charakterze makroekonomicznym (zewnetrzne), istotnymi dla rozwoju
Grupy Kapitatowej ERG S.A. s3:

e Sytuacja makroekonomiczna w Polsce,

e Uwarunkowania prawne zwigzane z prowadzong dziatalnoscia,

e Koniunktura gospodarcza w sektorze tworzyw sztucznych,

e Sytuacja ekonomiczna w sektorach gtéwnych odbiorcéw Spétki ERG S.A.,

o Whptyw wzrostu kosztow wynagrodzen i energii elektrycznej na zyskownos¢ Spoéfki.

Posrdad czynnikdw wewnetrznych, tkwigcych w zasobach wtasnych Grupy do najwazniejszych mozna

zaliczy¢:

e Dziatania i procesy zrealizowane w ramach polityki rozwoju organicznego,

e Prowadzenie aktywnej polityki eksportowej w oparciu o efektywne wykorzystanie Srodkow z
funduszy europejskich,

e Prowadzenie aktywnej polityki z zakresu sprzedazy i marketingu.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce okreslana podstawowymi wielko$ciami ekonomicznymi takimi
jak stopa bezrobocia, poziom inflacji, wielkos¢ i tempo wzrostu PKB i PKB per capita, wysokos¢ stép
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procentowych, poziom dtugu publicznego oraz inne wptywa na funkcjonowanie Grupy. Przy

sprzyjajacej koniunkturze gospodarczej poprawiajg sie nastroje konsumentéw indywidualnych oraz
wzrasta poziom inwestycji w przedsiebiorstwach. Wzrost konsumpcji ksztattuje zapotrzebowanie na
produkty finalne wytwarzane przez odbiorcéw Grupy, co przektada sie na sprzedaz produktéw. W
przypadku odwrotnym moze nastgpi¢ spadek zapotrzebowania na produkty Grupy. Wielkos¢ stop
procentowych oraz sposdb prowadzenia polityki pienieznej wptywa na koszty i mozliwosci pozyskania
kapitatu w postaci kredytéw, pozyczek i leasingu, co zmienia poziom rentownosci ponoszonych
naktadéw inwestycyjnych. Sposdb prowadzenia polityki fiskalnej oraz ustalania wielkosci i stawek
zobowigzan podatkowych, stawek ubezpieczen spotecznych ponoszonych przez Grupe Kapitatowg ERG
S.A. jako pracodawce, ksztattuje poziom ponoszonych kosztow.

Waznym czynnikiem ksztattujgcym funkcjonowanie Grupy sg regulacje prawne dotyczgce prowadzonej
dziatalno$ci. Regulacje prawne dotyczg wielu obszardow dziatalnosci Grupy, a do najwazniejszych z nich
mozna zaliczy¢: prawo zwigzane z ochrong srodowiska, prawo energetyczne, prawo podatkowe, prawo
pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo i inne regulacje zwigzane z rynkiem kapitatowym. Stabilnosc¢ i
przejrzystos¢ prawa, mozliwos¢ adaptacji Grupy do zmieniajacych sie regulacji w sposéb istotny
przektadajg sie na funkcjonowanie podmiotu jednak nie zawsze wptywajg bezposrednio na osiggane
przez Grupe wyniki ekonomiczne prowadzonej dziatalnosci.

Sytuacja ekonomiczna gtéwnych odbiorcéow Grupy, w szczegdlnosci ERG S.A. jest istotnym czynnikiem
wptywajagcym na funkcjonowanie Grupy. Zdolnos¢ i terminowos¢ regulowania naleznosci przez
kontrahentdw w sposdb istotny wptywa na mozliwos¢ sptacania zobowigzan przez Grupe. ERG S.A. do
wspotpracy biznesowej wybiera przede wszystkim podmioty o stabilnej sytuacji finansowej. Odbiorcy
Spotki nalezg do wielu sektoréw przede wszystkim branzy spozywczej, automotive, poligraficznej i
przemystowej. Od sytuacji w tych gateziach gospodarki, a przede wszystkim od zapotrzebowania na
produkty i ustugi konkretnych producentéw zalezy popyt na wyroby Spétki.

Aktywne prowadzenie polityki rozwoju organicznego moze w sposdb istotny wptyngé na osiggane
przez Grupe wyniki finansowe. Prowadzone dziatania majg na celu stworzenie mechanizmu doktadne;j
identyfikacji i analizy kosztéw, dzieki czemu mozliwa bedzie ich optymalizacja i utrzymanie
konkurencyjnosci cenowej wyrobdw, szczegdlnie ERG S.A. Polityka rozwoju organicznego opiera sie na
zwiekszeniu wykorzystania zasobéw wtasnych przedsiebiorstwa, usprawnieniu podstawowych
proceséw zwigzanych z produkcja, logistyka, marketingiem, nieustannym monitoringu i kontroli
kosztow oraz lepszej alokacji pozyskanych kapitatéw obcych.

Ponadto prowadzenie i intensyfikacja dziatalnosci eksportowej sg dla ERG S.A. wyjatkowo korzystne,
pozwalajg bowiem na realizacje wyzszych marz. Rdwnoczesnie eksport nie jest uzalezniony od biezgcej
sytuacji ekonomicznej w Polsce, co zapewnia ERG S.A. dywersyfikacje przychodow.

Z kolei przemyslana realizacja inwestycji zwigzanych z modernizacja maszyn produkcyjnych, oraz
optymalizacja posiadanych zasobéw produkcyjnych moze w kolejnych latach w sposdb istotny wptyngé
na osiggane wyniki finansowe.

20. Wskazanie zdarzen, ktére wystgpity po dniu, na ktéry sporzadzono roczne sprawozdanie
finansowe, nieujetych w tym sprawozdaniu, a moggcych w znaczacy sposéb wptynaé na
przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowej ERG S.A.

W lutym 2021 roku Zarzad ERG S.A. zdecydowat o przystgpieniu do realizacji inwestycji obejmujgcej

zakup i montaz nowej linii produkcyjnej do ekstruzji folii. Decyzja Zarzadu poprzedzona zostata analizg
biznesows i finansowg inwestycji, w tym rozpoznaniem kosztéw realizacji inwestycji. Catkowity koszt
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inwestycji oszacowano na 19.315 tys. zt. Spotka uzyskata zgode Rady Nadzorczej na przystgpienie do
realizacji tej inwestycji. W konsekwencji w lutym 2021 roku zawarto umowe kredytu inwestycyjnego
na finansowanie powyzszej inwestycji na kwote 14.319 tys. zt. Dodatkowo w lutym 2021 roku zawarta
zostata z Hosokawa Alpine AG umowa na dostawe i montaz nowej linii produkcyjnej do ekstruzji folii.
Koszt zakupu linii wynidst 3.750 tys. EUR.

W marcu 2021 roku prolongowany zostat kredyt w rachunku biezagcym w ING Banku Slgskim S.A. na
kolejne 12 miesiecy jednoczesnie zwiekszona zostata kwota dostepnego limitu do 4.600 tys. zt. W
zwigzku z podniesionym poziomem dostepnej kwoty wzrosta kwota oswiadczenia o poddaniu sie
egzekucji. Pozostate warunki finansowania i zabezpieczen sptaty nie ulegty zmianie.

21. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2020 roku Spoétka ERG S.A. rozpoczeta prace B+R w ramach projektu "Opracowanie oraz weryfikacja
w rzeczywistych warunkach produkcyjnych innowacyjnej technologii pozwalajgcej na wprowadzenie
do oferty Wnioskodawcy innowacyjnych oraz przyjaznych dla srodowiska naturalnego materiatow
opakowaniowych" wspdétfinansowanego przez NCBiR w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj 2014-2020. ERG S.A. w 2020 roku otrzymata pozytywng decyzje o dofinansowaniu w wysokosci
1.831,37 tys. zt. Pierwsze srodki z tego tytutu pojawig sie w 2021 roku.

W 2020 roku ERG S.A. realizowata projekt opracowania folii z myslg o srodowisku naturalnym - folie
opakowaniowe produktéw niespozywczych, zawierajgce co najmniej 30% materiatdw pochodzacych z
odpadow post-konsumenckich (PCR). Zwiekszone wykorzystanie PCR w naszych opakowaniach jest
czescig przyjetej polityki Srodowiskowe;j.

W 2020 roku ERG S.A. realizowata projekt opracowania receptury i wdrozenia do produkcji folii PE
Premium Rigid LTS bedacej pofaczeniem dotychczas funkcjonujgcych folii PE Premium Rigid i PE
Premium LTS. Folia charakteryzuje sie bardzo niskg temperaturg inicjacji zgrzewania, nawet w niskich
temperaturach pracy, szerokim oknem zgrzewu, doskonatg wytrzymatoscig zgrzewu na gorgco (hot
tack) szczegdlnie wazng podczas pakowania na liniach pakujacych HFFS oraz bardzo dobrg sztywnoscig
i wytrzymatoscia, szczegdlnie waznych w opakowaniach typu doy pack.

W 2020 roku ERG S.A. realizowata projekt opracowania receptur folii wysokobarierowych z
wykorzystaniem  jednoosiowej  orientacji produkowanych ~w  technologii 7-warstwowej z
uwzglednieniem szeregu wtasciwosci funkcyjnych jak: antyfog, otwdrz zamknij, redukcja grubosci.
Wspdlng wtasciwoscig przedstawionych produktow bedzie przedtuzenie trwatosci pakowanej
zywnosci. Folie te przeznaczone bedy do laminacji w wyniku czego powstanie opakowanie mono
materiatowe (sktadajace sie z polietylenu i dodatkéw na bazie polietylenu), co pozwala na 100%
recykling i ponowne zagospodarowanie regranulatu post konsumenckiego. Ideg wdrozenia rynkowego
tych produktéw jest zastgpienie obecnie funkcjonujgcych rozwigzan - laminatéw o strukturze PET/PE,
OPP/PE, BOPP/PE, OPA/PE, BOPA,PE, dla ktérych jedyng mozliwg forma odzysku jest utylizacja, co nie
wpisuje sie w zatozenia gospodarki w obiegu zamknietym. Na podstawie opracowanych struktur w
grudniu 2020 roku ztozono wniosek o dofinansowanie realizacji projektu w ramach Poddziatania 3.2.2
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 Kredyt na innowacje technologiczne.

22. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem z dziatalnosci nie byty podejmowane kroki majgce na
celu zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem i catg Grupa Kapitatowa.
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23. Wszelkie umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem z dziatalnosci nie byty zawierane tego typu umowy.

24. Zmiany w sktadzie oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Skfad Zarzgdu ERG S.A. na dzien 31 grudnia 2020 roku:
Grzegorz Tajak — Prezes Zarzadu,
Tomasz Gwizda — Cztonek Zarzadu

W 2020 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzagdu ERG S.A.

Sktad Rady Nadzorczej ERG S.A. na dzien 31 grudnia 2020:
Anna Koczur — Purgat - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
Marta Migas - Pierwsza z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Maria Czyzewicz-Tajak - Druga z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Beata Kubiak-Kossakowska - Druga z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Maria Purgat - Sekretarz Rady Nadzorczej

W 2020 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej ERG S.A.

Sktad Zarzadu Folpak Sp z 0.0. na dzien 31 grudnia 2020 roku:
Grzegorz Tajak — Cztonek Zarzadu

W 2020 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Folpak S.A.

Folpak Sp. z 0.0. nie posiada Rady Nadzorczej.

25. taczne wynagrodzenie cztonkdéw rady nadzorczej i cztonkdw zarzadu jednostki dominujacej
i jednostek powigzanych

. . 2020-01-01 -
Wynagrodzenie Zarzadu ERG S.A. i Folpak Sp. z 0.0. (w tys. zt) 2020-12-31
Wynagrodzenie brutto 708
Wartosc¢ innych swiadczen 0
Razem 708

. 2020-01-01 -
Wynagrodzenie Zarzadu ERG S.A. (w tys. zt) 2020-12-31
Grzegorz Tajak — Prezes Zarzadu 433
Tomasz Gwizda — Cztonek Zarzadu 267
Razem 700

. 2020-01-01 -
Wynagrodzenie Zarzadu Folpak Sp. z 0.0. (w tys. zt) 2020-12-31
Grzegorz Tajak — Cztonek Zarzadu 8
Razem 8

. , . 2020-01-01 -
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ERG S.A. (w tys. zt) 2020-12-31
Wynagrodzenie brutto 1020
Wartosc¢ innych swiadczen 0
Razem 1020
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Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej ERG S.A. (w tys. zf) 220 Oz 20 (;?112'?311'
Koczur-Purgat Anna 945
Czyzewicz-Tajak Maria 12
Kubiak-Kossakowska Beata 12
Migas Marta 30
Purgat Maria 21
Razem 1020

W Folpak Sp. z 0.0. nie funkcjonuje Rada Nadzorcza.

26. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akc;ji

Wedtug posiadanych przez ERG S.A. informacji, struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2020
roku przedstawia sie w sposdb nastepujacy:

Liczba akcji /

Akcjonariusz % kapitatu % na WZA

gtosow
Dariusz Purgat 165 826 18,93% 18,93%
ERG S.A. (akcje wtasne) 131797 15,05% 15,05%
Grzegorz Tajak 81092 9,26% 9,26%
Anna Koczur-Purgat 76 195 8,70% 8,70%
Pawet Knopik 45 547 5,20% 5,20%
Pozostaty akcjonariat 375561 42,87% 42,87%
Razem 876 018 100,00% 100,00%

Po dniu bilansowym do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ERG S.A. za 2020 rok Spétka nie otrzymata zawiadomien o zmianie stanu posiadanych akcji.
ERG S.A. nie emitowata papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne. Nie
wystepuja takze zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu ani dotyczace przenoszenia prawa
wtasnosci papieréw wartosciowych.

27. Akcje bedace w posiadaniu 0sdb zarzadzajgcych i nadzorujacych

Wedtug posiadanych przez ERG S.A. informacji na dzier 31 grudnia 2020 roku osoby wchodzgce w sktad
organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych posiadaty nastepujgce ilosci akc;ji:

Akcjonariusz Li;:zgi:ca)szl‘(;ji % kapitatu % na WZA
Grzegorz Tajak 81092 9,26% 9,26%
Anna Koczur-Purgat 76 195 8,70% 8,70%
Maria Purgat 15443 1,76% 1,76%

Po dniu bilansowym do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej ERG S.A. za 2020 rok Spétka nie otrzymata zawiadomien o zmianie stanu posiadanych akgji
przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce.
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28. Informacja o umowach, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych dotychczas akcji

W dniu 20.03.2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ERG S.A. podjeto uchwate
o uruchomieniu 5-letniego programu skupu akcji wtasnych ERG S.A., przeznaczajgc na ten cel kapitat
rezerwowy w wysokosci 1.653 tys. zt. Nabywanie akcji wtasnych Spétki ERG S.A. bedzie mogto nastgpic
w drodze publicznej oferty nabycia, jak rdwniez za posrednictwem firm inwestycyjnych w obrocie
gietdowym na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A., przy czym w przypadku skupu prowadzonego w formie publicznej oferty nabycia podstawowe
warunku skupu tj. cena skupu wymaga uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w
formie uchwaty.

W dniu 10.09.2020 r. Zarzad i Rada Nadzorcza ERG S.A. podjety uchwaty w sprawie okreslenia
szczegdtowych warunkdw skupu akcji wtasnych w drodze publicznej oferty nabycia. Uchwaty te
zwigzane sg z kolei z uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 20.03.2020 r. oraz
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 13.08.2020 r. w ramach, ktérych Walne udzielito zgody na
nabycie akcji wtasnych w takiej formie. Zgodnie z przytoczonymi uchwatami Spétka skupita w drodze
publicznej oferty nabycia 25.623 akcji, co stanowi 2,9249% ogdlnej liczby akcji Spoétki. Oferowana cena
nabycia przez Spoétke akcji wiasnych wyniosta 85,00 PLN za jedng akcje.

29. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierdw wartosciowych, ktdre dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do spéfki

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie dajg specjalnych uprawnien.
30. Informacja o systemie kontroli programdw akcji pracowniczych

W 2020 roku spétki Grupy Kapitatowej ERG S.A. nie prowadzit programéw akcji pracowniczych.

31. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wfasnosci papieréow
wartosciowych spotki oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu
przypadajacych na akcje spoftki

Wedtug wiedzy posiadanej przez ERG S.A. nie wystepujg ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa
wiasnosci papieréw wartosciowych oraz nie wystepujg ograniczenia w zakresie wykonywania prawa
gtosu przypadajace na akcje Spotki, ktére znajdujg sie obecnie w obrocie.

32. Informacje o biegtym rewidencie

Decyzjg Rady Nadzorczej ERG S.A. z dnia 24 czerwca 2020 roku podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdania finansowego za 2020 rok zostata wybrana firma Grupa Gumutka - Audyt Sp. z 0.0. Sp. k.
z siedzibg w Katowicach przy ul. Matejki 4, wpisana do rejestru KIBR pod numerem ewidencyjnym
3975. Umowe zawarto w dniu 15 lipca 2020 roku na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 24
czerwca 2020 roku o wyborze audytora do przegladu i badania sprawozdan finansowych roku
obrotowego 2020 2021.
W 2020 roku Spoétka nie korzystata z dodatkowych ustug doradztwa swiadczonych przez Grupa
Gumutka - Audyt Sp. z 0.0. Sp. k..
Wysokos$¢ wynagrodzenia wynosi:

w tys. zt

2020-01-01 - 2019-01-01 -
2020-12-31  2019-12-31

Wyszczegdlnienie

Wynagrodzenie netto za badanie roczne 28 28

Wynagrodzenie netto za przeglad pdétroczny 12 12

26



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ERG S.A. za 2020r
33. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w ERG S.A. w roku 2020 stanowi osobny
dokument dotgczany do raportu rocznego.

Reguty stosowania zasad tadu korporacyjnego zebrane w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW 2016” stosowane przez Spotke dostepne sg na stronie internetowej Emitenta
www.erg.com.pl w zaktadce dotyczacej relacji inwestorskich.

34. Zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci ERG S.A.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ERG S.A. za 2020 rok zostato zatwierdzone przez Zarzad
ERG S.A. w dniu 20 kwietnia 2021 roku.

Podpis Zarzadu ERG S.A.

Grzegorz Tajak - Prezes Zarzadu Tomasz Gwizda - Cztonek Zarzadu
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