Zatgcznik do uchwaty Nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ERG S.A. z dnia 13.08.2020 r.

POLITYKA WYNAGRODZEN CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
ERG S.A. Z SIEDZIBA W DABROWIE GORNICZEJ

§1.
Cel i zakres Polityki Wynagrodzen

1. Niniejsza Polityka wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (dalej: ,Polityka wynagrodzen”) okresla
ogolne zatozenia, co do zasad wynagradzania cztonkow organdw zarzadzajacych i nadzorujgcych w spétce
ERG S.A. z siedzibg w Dabrowie Gérniczej (dalej: ,Spdtka”).

2. Rozwigzania przyjete w Polityce wynagrodzen powinny przyczynia¢ si¢ do realizacji strategii biznesowe;j,
dtugoterminowych interesow oraz stabilno$ci Spotki.

3. Wynagrodzenie cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorujacych odpowiada wielko$ci przedsiebiorstwa
Spdtki, funkcjom i zakresom odpowiedzialnosci czionkéw organdw, zawiera elementy motywacyjne oraz
pozostaje w rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spétki oraz poziomu wynagrodzen pracownikow
Spdtki i 0s6b petnigeych funkcje na podobnych stanowiskach w innych podmiotach na rynku, na ktérym dziata
Spotka.

4. Szczegblowe zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ustalane sg zgodnie z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa, aktualnymi zasadami ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” oraz
regulacjami wewnetrznymi Spétki, a w szczegdlnosci Statutem Spotki.

§2.

Zasady wynagradzania Cztonkow Zarzadu

1. Podstawg do ustalenia i wyptaty wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu Spdtki jest kazdorazowo stosunek prawny
taczacy Spdtke z Cztonkiem Zarzadu. Spdtka przewiduje powierzanie zarzadzania Spotka na podstawie trzech
stosunkow prawnych:

a. stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace;

b. umowy o zarzadzanie Spétka (kontraktu menedzerskiego) zawieranej na czas sprawowania funkcji
Cztonka Zarzadu;

c. powotania do petienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.

2. Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu okre$la podstawy prawne nawigzanego stosunku
zarzadzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu. Okreslenie podstawy prawnej nawigzania
stosunku zarzadzania Spdtka przez Cztonka Zarzadu nastepuje w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.

3. Niezaleznie od powyzszego, osobie powotanej w sktad Zarzadu Spotki moze byC powierzone petnienie
okreslonej funkcji w strukturze organizacyjnej Spotki np. Dyrektora Generalnego, Dyrektora Handlowego,
Dyrektora Operacyjnego, Dyrektora Finansowego itp. Powierzenie w/w funkcji nastepuje na podstawie umowy
0 prace, ktorg w imieniu Spétki zawiera z Cztonkiem Zarzadu Rada Nadzorcza lub delegowany przez Rade je;
Przewodniczacy badz inny cztonek Rady. Z tytutu sprawowana wiw funkcji przystuguje wynagrodzenie
odrebne od wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki.

4. Rada Nadzorcza okresla wysokos¢ wynagrodzenia Cztonka Zarzadu.

5. Przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia Cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza powinna uwzglednia¢ naktad
pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji Czionka Zarzadu, zakres obowigzkéw
i odpowiedzialno$ci zwigzanej z wykonywaniem funkcji Cztonka Zarzadu oraz poziom wynagrodzen na
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podobnym stanowisku stosowany przez inne podmioty funkcjonujace na rynku. Wynagrodzenie Cztonkow
Zarzadu odpowiada wielko$ci przedsigbiorstwa i pozostaje w rozsadnym stosunku do wynikéw ekonomicznych
Spotki.

Celem poprawienia jako$ci i wydajnosci pracy Cztonkdw Zarzadu, ich wynagrodzenie ustalane jest
z uwzglednieniem motywacyjnego charakteru oraz efektywnego zarzadzania Spotka. W tym celu
wynagrodzenie moze sktadac sie z elementdw statych oraz elementéw zmiennych.

Szczegbtowe zasady ustalania wynagrodzenia zmiennego okres$la Rada Nadzorcza majgc na uwadze dazenie
do zapewnienia jakosci i wydajno$ci pracy Czionkéw Zarzadu oraz motywacyjny charakter takiej formy
wynagrodzenia. Wynagrodzenie zmienne moze by¢ w szczegdlnosci uzaleznione od wynikow finansowych
Spdtki, wydajnosci Zarzadu lub poszczegdlnych jego cztonkéw, osigganych przez Spotke celéw biznesowych,
pozyskanych kontraktéw lub innych dziatai przysparzajacych korzysci Spoétce.

Czes¢ zmienna moze by¢ okreslona jako $wiadczenie jednorazowo lub okresowe, w zalezno$ci od podstaw
jego ustalenia, struktury itp. W przypadku wynagrodzenia jednorazowego, ktérego podstawe ustalenia
stanowig roczne wyniki finansowe Spdtki lub realizacja okreslonych celéw biznesowych, Rada moze ustali¢
prawo do zaliczkowe] wyptaty czesci wynagrodzenia zmiennego takze przed zakonczeniem roku obrotowego
lub zrealizowaniem okreslonego celu.

Cztonkowi Zarzadu moze by¢ takze przyznane dodatkowe wynagrodzenie, ktérego wysoko$¢ oraz podstawy
naliczania i wyptaty okresla kazdorazowo Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie takie moze by¢ przyznane,
w szczegdlnosci w przypadkach, kiedy dany rodzaj wynagrodzenia wynika ze szczegélnych przepiséw lub
ustalonych zwyczajow, w tym m.in. z obowigzujacych w Spotce zasad wynagradzania pracownikéw.

Rada Nadzorcza moze réwniez przyzna¢ Cztonkowi Zarzadu prawo do $wiadczen niepienieznych, w postaci,
miedzy innymi:

a. prawa do korzystania z okre$lonego majatku Spotki;
prawa do dodatkowego ubezpieczenia;
prawa do Kkorzystania z dodatkowych S$wiadczen pozaptacowych uruchomionych dla oséb
zatrudnionych w Spétce i stale wspétpracujacych ze Spétka;

d. prawa do uczestniczenia na zasadach ogélnych w funkcjonujacych w Spétce programach
emerytalnych (w tym PPK).

Zakres i zasady $wiadczen niepienieznych przystugujacych Cztonkowi Zarzadu okre$la kazdorazowo uchwata
Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego réwniez te
dokumenty.

Szczegbtowe zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu okreslone sg w uchwatach podjetych przez Rade
Nadzorcza.

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu podlega corocznej weryfikacji dokonywanej przez Rade
Nadzorcza.

Wysoko$¢ wynagrodzen Zarzadu, w podziale na indywidualne wynagrodzenie kazdego z Cztonkéw Zarzadu
podlega ujawnieniu w raporcie rocznym.

Cztonek Zarzadu, ktory zostat zawieszony w petnieniu funkcji Cztonka Zarzadu, w okresie zawieszenia nie ma
prawa do otrzymywania przyznanego mu wynagrodzenia.

Na dzierh przyjecia niniejszej Polityki wynagrodzen, nie wystepujg zadne dodatkowe programy emerytalno-
rentowe, programy wczesniejszych emerytur, umowy okreslajace Swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania
stosunku pracy, czy tez systemy wynagrodzen, w ramach ktérych Cztonkowie Zarzadu wynagradzani sg
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akcjami, opcjami na akcje lub innymi prawami nabycia akcji, badz tez otrzymujg wynagrodzenie w oparciu 0
zmiany cen akcj.

§ 3.

Zasady wynagradzania Czlonkéw Rady Nadzorczej

1. Wylaczng podstawg prawng wynagradzania Czionkéw Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym jest stosunek powotania Cztonka Rady Nadzorcze;.

2. Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej ustala w drodze uchwaty Walne Zgromadzenie. Zasady
wynagradzania Cztonka Rady moga by¢ okreslone w uchwale powotujacej do petnienia funkcji Cztonka Rady
lub w uchwale odrebnej.

3. Czlonek Rady moze otrzymywac od Spétki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym
w formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto, ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia,
Z zastrzezeniem, ze czlonkowie Rady petnigcy w niej okreslone funkcje, z ktérymi zwigzany jest dodatkowy
naktad pracy (przewodniczacy wiceprzewodniczacy lub sekretarz Rady) moga otrzymywaé wynagrodzenie
wyzsze od innych Czionkéw Rady.

4. Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na czestotliwo$¢ formalnie zwotanych
posiedzen.

5. Wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do ilodci dni petnienia funkcji w przypadku, gdy powotanie lub
odwotanie nastgpito w czasie trwania miesigca kalendarzowego.

6. Czionek Rady, bedacy réwniez cztonkiem komitetu Rady moze otrzymywaé miesieczne wynagrodzenie
dodatkowe w formie statej, zryczattowanej miesiecznie kwoty brutto, ustalanej uchwatg Walnego
Zgromadzenia.

7. Cztonkom Rady Nadzorczej moze zostaé przyznane réwniez wynagrodzenie w formie premii stosownie do
zasad okre$lonych w art. 347 § 1 k.s.h. Wynagrodzenie takie przyznaje czlonkom Rady Nadzorczej Walne
Zgromadzenie.

8. Wysoko$¢ wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej w podziale na indywidualne wynagrodzenie kazdego
z Czlonkéw Rady podlega ujawnieniu w raporcie rocznym.

9. Na dzien przyjecia niniejszej Polityki wynagrodzen, nie wystepujg zadne dodatkowe programy emerytalno-
rentowe, programy wczesniejszych emerytur, umowy okreslajace $wiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania
stosunku powotania, czy tez systemy wynagrodzen, w ramach ktérych Cztonkowie Rady Nadzorczej
wynagradzani sg akcjami, opcjami na akcje lub innymi prawami nabycia akcji, badz tez otrzymujq
wynagrodzenie w oparciu 0 zmiany cen akgji.

§4.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach

1. Rada Nadzorcza zobowigzana jest corocznie do sporzadzenia sprawozdania o wynagrodzeniach
przedstawiajacego kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich
formy, otrzymanych przez poszczegélnych Czlonkéw Zarzadu i Rady i naleznych poszczegélnym Cztonkom
Zarzadu lub Rady w ostatnim roku obrotowym zgodnie z niniejszq Polityka.

2. Pierwsze sprawozdanie Rada Nadzorcza sporzadzi tacznie za lata 2019 i 2020.

3. Dane niezbedne do sporzadzenia sprawozdania przekazuje Zarzad Spotki.
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4. Obligatoryjne elementy sprawozdania okresla art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz. U. z 2019, poz. 623 z pdzn. zm.).

§5.
Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktow intereséw zwigzanych z Polityka wynagrodzen lub
zarzadzania takimi konfliktami interesow

1. Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezaco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu interesow zwigzanych
z Polityka, biorac pod uwage postanowienia dokumentéw prawa wewnetrznego Spétki i zatwierdzonych przez
Zarzad polityk.

2. Rada Nadzorcza moze przyja¢ regulamin zawierajacy postanowienia nakierowane na unikanie konfliktu
interesow zwigzanych z Polityka, jak réwniez pozwalajace na rozstrzyganie ewentualnych sporéw
wynikajacych z Polityki i zarzadzanie takimi konfliktami.

§ 6.

Postanowienia konncowe

1. Niniejszy dokument zostat opracowany przez Zarzad i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie uchwaty
numer 17 z dnia 13 sierpnia 2020 r.

2. Polityka wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie Spotki, przy czym organy Spétki sg
zobowigzane wdrozy¢ zasady ujete w Polityce do korica trwania aktualnych kadencji odpowiednio Zarzadu
i Rady Nadzorcze;.

3. Walne Zgromadzenie dokonuje przegladu Polityki wynagrodzer i podejmuje uchwate w przedmiocie
wprowadzenia odpowiednich zmian i aktualizacji tego dokumentu nie rzadziej niz raz na cztery lata.
Z wnioskiem dokonania takiego przegladu wraz z propozycjami zmian i aktualizacji moze wystapi¢ Zarzad
Spotki.



