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Szanowni Panstwo,
Drodzy Akcjonariusze

Przedktadamy Panstwu Raport roczny i skonsolidowany raport roczny za rok 2019, podsumowujgcy
roczng dziatalno$¢ Spotki ERG S.A. oraz Grupy Kapitatowej ERG S.A. Rok 2019 byt rokiem zmian, ktére miaty
miejsce w Spotce. My nizej podpisani jako nowy Zarzad, staneliSmy przed wyzwaniem kontynuowania dalszego
rozwoju Spoétki. W minionym okresie, skupilismy sie nad poprawg efektywnosci Spotki we wszystkich jej
obszarach, a w szczegdlnosci: obszarze produkcji i sprzedazy. Dziatania te doprowadzity do poprawy
wszystkich wskaznikdéw zwigzanych z produkcjg w tym m.in. poprawy wskaznika odpadowosci oraz wydajnosci.
Segmentacja grup produktowych zaowocowata wyodrebnieniem najbardziej intratnych nisz rynkowych,
w ktorych Spoétka zamierza dalej konsekwentnie rozwija¢ swojg sprzedaz.

Kondycja ekonomiczna Spétki na koniec 2019 jest na dobrym poziomie i daje podstawy do dalszego
zwiekszania potencjatu i wartosci rynkowej ERG S.A. W 2019 roku znaczaco poprawilismy saldo przeptywodw
pienieznych, zmniejszyliSmy stan zapasow spotki, caty czas maleje zadtuzenie przedsiebiorstwa.

Dzi$ Spoétka ERG S.A. jest w okresie wyznaczania nowych kierunkéw i standardéw, ktére w najblizszym
czasie pozwolg dotrze¢ do nowych rynkdw sprzedazy z obecnymi i nowymi produktami. Szczegdlnie skupiamy
sie na pozyskaniu rynkéw niszowych, co pozwoli nam generowaé wyzsze marze i wptynie na podniesienie
wynikéw finansowych. W trosce o ekologie i przysztos$¢ nas Wszystkich preznie rozwijamy produkty bardziej
przyjazne srodowisku z jednoczesng dbatoscig o ich jakos¢. Wymagany poziom jakosci i bezpieczenstwa
opakowan jest naszym priorytetem, dlatego tez wdrozyliSmy zintegrowany system zarzadzania oparty na
wymaganiach wynikajgcych z norm 1SO 9001 oraz ISO 22000. Do produkcji wyrobéw stosowane sg surowce
o najwyzszej jakosci pochodzgce od kwalifikowanych i sprawdzonych dostawcéw. Firma nieustannie
poszukuje nowych, bardziej ekologicznych rozwigzan technologicznych poprzez wspétprace z instytucjami
naukowymi, laboratoriami badawczymi, dostawcami surowcéw. Wiedza, doswiadczenie, kompleksowa
kontrola jakosci, nowoczesne linie produkcyjne jak i réwniez wiasne laboratorium gwarantujg, ze nasze
wyroby spetniajg i bedg spetnia¢ w przysztosci najwyzsze wymagania jako$ciowe naszych klientéw.

Prezentowany Panstwu raporty zawierajg zbadane przez Audytora sprawozdania finansowe, ich
opinie, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci oraz najistotniejsze informacje podsumowujgce najwazniejsze
wydarzenia i osiggniecia Spotki i Grupy w minionym roku. Mamy nadzieje, ze w 2020 roku dalej wspdlnie
bedziemy jeszcze aktywniej dziata¢ na rzecz ERG S.A.

Pragniemy podziekowa¢ naszym Pracownikom i Wspdtpracownikom za zaangazowanie,
Kontrahentom za owocng wspodtprace oraz Akcjonariuszom za zaufanie jakim nas obdarzaja.
Z wyrazami szacunku,

Grzegorz Tajak — Prezes Zarzqdu

Tomasz Gwizda — Cztonek Zarzqdu



