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1, Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej ERG S.A.

W roku obrotowym 2011 Rada Nadzorcza sprawowata staty, ogdlny nadzér nad dziatalnoscig ERG SA. W swoich
dziataniach kierowata sie interesem Spétki. W przypadku wystgpienia lub moiliwosci wystapienia konfliktu
intereséw cztonkowie Rady, ktdrych ta sytuacja dotyczyta, nie uczestniczyli w dyskusji, jak rdwniez nie
uczestniczyli w glosowaniu nad uchwatg, w ktérej zaistniat konflikt intereséw.

1.1, Skiad Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Dariusz Purgat,

Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Anna Koczur-Purgat,
Cztonek Rady Nadzorczej - Marek Migas,
Cztonek Rady Nadzorczej ~ Wojciech Wrochna

Sekretarz Rady Nadzorczej Maciej Bfasiak.

W 2011 r. dokonano nastepujacych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej ERG SA:

W dniu 30 czerwca 2011 r. ZWZ ERG SA moca uchwaty nr 19 ZWZ ERG SA odwotato z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Pana Marcina Boszko oraz na podstawie uchwaty nr 20 ZWZ ERG SA powotato na Czfonka Rady
Nadzorczej Pana Macieja Btasiaka. W dniu 7 wrzeénia 2011 r. NWZ ERG SA na podstawie uchwaty nr 5 NWZ
odwotato ze skladu Rady Nadzorczej:

Pana Dariusza Purgata — Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

Panig Anneg Koczur-Purgat — Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

Pana Macieja Btasiaka — Cztonka Rady Nadzorczej,

Pana Marka Migas — Cztonka Rady Nadzorczej,

Pana Wojciecha Wrochna — Cztonka Rady Nadzorczej,

oraz powotato Rade Nadzorcza VIl kadencji w obecnym sktadzie w osobach: Pan Dariusz Purgat, Pani Anna
Koczur-Purgat, Pan Maciej Bfasiak, Pan Marek Migas, Pan Wojciech Wrochna.

Wszystkie osoby petnigce funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spotki posiadaty nalezyta wiedze i doswiadczenie
konieczne do petnienia tej funkgji.

1.2 Posiedzenia Rady Nadzorczej

Zgodnie z artykutem 17 Statutu Spétki Rada Nadzorcza odbywata swoje posiedzenia i zajmowata sie wszystkimi
sprawami, ktére zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa araz wewnetrznymi uregulowaniami
w Spofce, nalezg do kompetencji Rady Nadzorczej. Rada z zakresie swoich obowigzkéw aktywnie wspierata
Zarzad w realizacji celdw Spotki wyznaczonych na rok 2011. W roku finansowym 2011 Rada Nadzorcza odbyta
cztery posiedzenia, ktdre mialy miejsce w nastepujacych terminach: 4 marca 2011r., 25 maja 2011r., 28
wrzesnia 2011 r., 18 listopada 2011 r. W 2011 roku Rada nalezycie wykonywata swoje obowiazki, odbywajac
posiedzenia z czestotliwoscig pozwalajaca na biezgce zajmowanie sig wszystkimi sprawami nalezacymi do jej
kompetencji.

1.4. Czynnosci kontrolne Rady Nadzorczef

Rada Nadzorcza przeprowadzita w 2011 roku szereg dziatan zwigzanych z oceng funkcjonowania Spétki oraz
Grupy Kapitatowej oraz z efektywnoscia jej zarzadzania. Przeprowadzone analizy dotyczyly miedzy innymi :

- hiezgcych wynikéw ekonomiczno-finansowych Spétki i Grupy Kapitatowe;j,
- efektéw dziatart majgcych na celu umocnienie pozycji rynkowe] Spotki,
- efektéw dziatar Zarzadu zmierzajacych do osiggniecia dodatniege wyniku finansowego Spétki,

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze wszystkimi dokumentami i opracowaniami przygotowanymi przez Zarzad. Nie
zdarzyly sie przypadki utrudniania dostepu do dokumentéw bedacych przedmiotem kontroli i analiz.



2 Wyniki badania sprawozdania finansowego Spotki ERG S.A. za okres od 1 stycznia 2011 roku do 31
grudnia 2011 reku

Badanie wykonano w oparciu o art. 20 ust.2 pkt.1 Statutu Spotki oraz § 10 pkt.1 Regulaminu Rady Nadzorczej.
Podstawowymi dokumentami wykorzystanymi w badaniu byly :

® Opinia i raport z badania sprawozdania finansowego za rok 2011 — ERG S.A., wykonane przez biegtych
rewidentow: BDO Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Postepu wpisanych na liste podmiotdw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3355.

=  Sprawozdanie finansowe Spétki za rok 2011 sktadajace sie z :

o wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

©  sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzier 31.12.2011 r., ktdry po stronie aktywdow
i pasywow zamyka sig suma 57 919 tys. zt (stownie: piecdziesiat siedem milionéw dziewigcset
dziewietnascie tysiecy ztotych);

o sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r.
wykazujgce dochod w wysokosci 2 055 tys. zt {stownie: dwa miliony pigédziesigt piec tysiecy
ztotych);

o  sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 r.
wykazujace wzrost kapitatu wlasnego o kwote 1 644 tys. zt (stownie: milion szeééset czterdziedei
cztery tysiace ztotych);

o rachunek przeplywu srodkéw pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2011 r. do 31.12.2011 s
wykazujacy zmnigjszenie stanu srodkéw pienieinych netto o kwote: 156 tys. zt (stownie: sto
pigtdziesiat szes¢ tysiecy ztotych);

o dodatkowe informacje i objasnienia.

®  Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2011.

2.1. Analiza i ocena formalnej i rachunkowej strony sprawozdania finansowego

Badane sprawoczdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutu
Spotki, przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje dla oceny sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki.
Sprawozdanie finansowe sporzadzono zgodnie z postanowieniami ustawy o rachunkowoéci z dnia 29 wrze<nia
1984 roku z pdin. zm. oraz zasadami rachunkowodci wynikajacymi z Miedzynarodowych Standarddw
Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczogci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskigj.

Sprawozdanie zawiera wszystkie informacje dla oceny sytuacji finansowej i majatkowej Spétki na dzier
31.12.2011 r. jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy 2011.

Wyniki badania ksiag rachunkowych w zakresie udokumentowania zasziodci gospodarczych, prowadzenia
ewidencji wyceny aktywdéw i pasywodw, rozliczania kosztow pozwalajg uznac, ze ksiegi prowadzone sg na
biezgco, rzetelnie oraz jasno przedstawiajg sytuacje majgtkows i finansowa oraz wynik finansowy Spétki.

Ksiggi rachunkowe w roku 2011 byty prowadzone przez biuro rachunkowe. Na podstawie umowy z dnia 1 lipca
2010 Ksiggi rachunkowe sg prowadzone przez Spétke ASK-Finance S5p. z 0.0. Ewidencja ksiegowa jest
prowadzona komputerowo przy uiyciu oprogramowania finansowo-ksiegowego AZP ~ WARP. Dostep do
danych i systemu ich przetwarzania maja wytacznie osoby upowaznione.

2.2 Gpinia w sprawie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki w roku 2011

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z przedstawionym przez Zarzgd sprawozdaniem z dziatalnosci Spoétki za rok
2011 uznata, ze spetnia ono wszystkie wymogi formalne oraz zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz
sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozer.

2.3 Ocena zasadnosci zatoZenia kontynuacji dzialainosci przez Spétke

W oparciu o przedstawione sprawozdania finansowe, uwzgledniajac o0gdét wszelkich informacji dostepnych na

dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, dotyczacego dajacej sie przewidziec¢ przyszioici, obejmujace;j
okres nie krotszy niz jeden rok od zakoriczenia dnia bilansowego oraz raporcie bieglego rewidenta do




sprawozdania finansowego, Rada Nadzorcza podtrzymuje stanowisko Zarzadu o braku zagroienia dla
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej.

3. Wyniki badania sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ERG S.A. za okres od 01.01.2011 do
31,12.2011 roku

Badanie wykonano w oparciu o art. 20 ust.2 pkt.1 Statutu Spotki oraz § 10 pkt.1 Regulaminu Rady Nadzorcze].
Podstawowymi dokumentami wykorzystanymi w badaniu byty :

® Opinia i raport z badania sprawozdania finansowego za rok 2011 ERG S.A. wykonane przez biegtych
rewidentdw: BDO Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Postepu  wpisanych na liste podmiotdw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3355

®  Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe]j ERG S.A. za rok 2011 skiadajgce sie z:

o wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

o skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzieri 31.12.2011 r., ktore po
stronie aktywow i pasywow zamyka sie suma 56 496 tys. zt (stownie: piecdziesigt sze$¢ milionéw
czterysta dziewiecdziesiat szes¢ tysiecy zfotych);

o skensalidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy od 01.01.2011 r. do
31.12.2011 r. wykazujace dochdd w wysokosci 1940 tys. zt (stownie: jeden milion dziewieéset
czterdziesci tysiecy zfotych);

o skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od 01.01.2011 r. do
31.12.2011 r. wykazujace wzrost kapitatu wiasnego o kwote 1 977 tys. zt (stownie: jeden milion
dziewiglset siedemdziesigt siedem tysiecy ztotych);

o skonsolidowany rachunek przeptywu $rodkéw pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2011 r. do
31.12.2011 r. wykazujacy wzrost stanu $rodkéw pienieznych netto o kwote 41 tys. zt (stownie:
czterdziesci jeden tysiecy ziotych);

o dodatkowe informacje i objasnienia.

® Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Grupy Kapitatowej ERG S.A za rok obrotowy 2011.

39 Analiza i ocena formalnej i rachunkowej strany sprawozdania finansowego

Badane skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa oraz Statutu Spétki, przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje dla oceny sytuacji majatkowej
i finansowej Grupy Kapitatowej ERG S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzono zgodnie z postanowieniami ustawy o rachunkowosci
z dnia 29 wrzeénia 1994 roku z pdZniejszymi oraz zasadami rachunkowosci wynikajgcymi z Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci | Miedzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowej.

Sprawozdanie zawiera wszystkie informacje dla oceny sytuacji finansowej i majatkowe] Grupy Kapitatowej ERG
5.A na dzien 31.12.2011 r. jak tez jej wyniku finansowego za rok ohbrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011
roku.

Sprawozdanie z dziafalnosci Grupy Kapitatowe] jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o
rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 roku z pdiniejszymi zmianami w
sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa patfistwa nie bedacego
pafstwem cztonkowskim, a zawarte w nim informacje, pochodzace ze zbadanego sprawozdania
skonsolidowanego, sg z nim zgodne.

3.2 Opinia w sprawie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitato wej w roku 2011

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z przedstawionym przez Zarzad sprawozdaniem z dziatalnodc Grupy
Kapitatowej ERG SA za rok 2011 uznatfa , e spetnia ono wszystkie wymogi formalne oraz zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

3.3 Ocena zasadnosci zafoZenia kontynuacji dziatalnosci przez Grupe Kopitatowq ERG S5.A

Bazujac na przeprowadzone] analizie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej,
osiggnigtych wynikow finansowych oraz podjetych dziatan majacych na celu wzrost rentownosci prowadzonej




dziatalnosci gospodarczej, Rada Nadzorcza wedtug posiadanych informacji nie widzi przeciwwskazari dla
kontynuacji dziatalnoéci w przysziosci, obejmujacej okres nie krotszy niz jeden rok od dnia bilansowego.

4. Zwigzla ocena sytuacji Spotki oraz pracy Rady Nadzorczej
4.1 Ocena sytuaci Spotki

Kontunuowanie w roku 2011 dziatari zgodnie z przyjeta strategia ERG S.A. na lata 2009-2011 jest dokumentem
zawierajgcym wyznaczony kierunek rozwoju Spétki. W ramach podejmowanych przez Zarzad ERG S.A. dziatath
w zakresie rozwoju organicznego i budowania wartosci fundamentalnej Spoétki i Grupy, Rada Nadzorcza
aktywnie rozpatrywata szereg aspektdw strategii oraz wplywu na nig ze strony warunkdw gospodarczych
i otoczenia rynkowego.

Gtéwne cele strategiczne:

® wzmacnianie i stabilizowanie pozycji Spotki na obszarach, gdzie ERG SA Jjuz oferuje swoje produkty
oraz budowanie przewagi konkurencyjnej poprzez wprowadzanie innowacyjnych, specjalistycznych
i wysoko przetworzonych produktéw oraz ulepszanie juz istniejgcych i dazenie do sprostania wcigz
rosngcym wymaganiom Klientow;

¢ kontynuacja procesu inwestycyjnego w celu rozbudowania oferty o produkty bazujgce na niszach
rynkowych, ktére pozwolg poprawic rentowno4é oraz zdywersyfikowad sprzedaz;

e inwestycje zwigzane z rozbudows linii technologicznych oraz parku maszynowego Spotki, co
w konsekwencji  zwiekszy zdolnosci produkeyjne oraz pozwoli na poszerzenie asortymentu
oferowanych produktéw; spetnianie wciaz rosnacych wymagar rynkowych poprzez dazenie do
sprostania nawet najbardziej niestandardowym zaméwieniom Klientéw oraz dbatoéé o najwyszg
jakos¢ ich obstugi;

e zadowolenie akcjonariuszy poprzez ciggly wzrost zyskéw oraz wzrost wartosci rynkowej catej Grupy
Kapitatowe;j.

Gtaéwne kierunki rozwoju:
Rozwdj organiczny Spétki uwzgledniajacy stabilny fundament ERG SA poprzez:

° optymalizacje proceséw wewnatrz firmy i wykorzystanie posiadanych potencjatéw ({produkcja,
logistyka, sprzedaz);

e konsekwentne rozszerzanie oferty o innowacyjne i specjalistyczne produkty opracowane przez
komarki badawczo-rozwojowe, Spétki stanowiace odpowied? na wyniki badan potrzeb Klienta
i tendencji rynkowych;

e inwestycje realizujgce wyzej wymienione kierunki, finansowane ze érodkéw wiasnych oraz funduszy
unijnych.

Rozbudowa Grupy Kapitatowej ERG SA. Giéwne kryteria przy wyborze podmiotéw mogacych wejsé w jej skiad
to przede wszystkim:

e perspektywiczna dziatalnodé z duzym potencjatem wzrostu;

° innowacyjne, specjalistyczne, mocno zagwansowane technologicznie produkty;
¢ dziatanie w niszy rynkowej, o duzych barierach wejscia dla konkurencji;

e wysoki poziom rentownosci prowadzonego biznesu,

e mozliwe do uzyskania efekty synergii.

W minionym roku 2011, Spétka ERG SA osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 74 963 tys. zt, ktére
w stosunku do roku 2010 sg wyisze o 43%, kiedy wyniosty 52 564 tys. zt. ERG SA odnotowata zysk netto na
poziomie 2 055 tys. 2f, co stanowi poprawe w stosunku do roku ubiegtego o 30%, kiedy zostat wypracowany na
poziomie 1 578 tys. zt.




W przypadku Grupy Kapitatowej w roku 2011, osiggnieto przychody ze sprzedazy w wysokosci 75 203 tys. zt,
ktdre w stosunku do roku 2010 s3 wyzsze 0 42%, kiedy zostaty wypracowane na poziomie 52 866 tys. zt. ERG SA
osiggneta wynik finansowy netto w wysokosci 1 940 tys. zt., co stanowi wzrost w stosunku do roku 2010 o 40% ,
kiedy wynidst 1 384 tys. zt.

Czynnikiem, ktdry miat znaczacy wplyw na osiggane w 2011 roku wyniki finansowe zaréwno Spotki jak i Grupy
Kapitatowej, jest w gtéwnej mierze wzrost wolumenu sprzedazy.

W ramach biezacej dziatalnosci w Spétce istnieje system wewnetrznych przepisow obejmujgcych akty
normatywne (m.in. procedury, instrukcje, regulaminy, zarzadzenia, polecania stuzbowe) regulujacych
funkcjonowanie przedsigbiorstwa. Nad przestrzeganiem przepiséw wewnetrznych, oprécz nadzoru
funkcjonalnego sprawowanego przez przetozonych czuwa Biuro Zarzadu.

Zapisy w ksiggach rachunkowych odzwierciedlajg stan rzeczywisty operacji gospodarczych. Dane sg
wprowadzane kompletnie i poprawnie na podstawie zakwalifikowanych do zaksiegowania dowoddéw
ksiggowych. Chronologia zdarzeri gospodarczych jest przestrzegana. Spotka dokonuje miesiecznych zamknie¢
ksigg, sporzadzajgc zestawienie obrotdw i sald kont syntetycznych oraz dziennik umozliwiajacy uzgodnienie
jego obrotow z obrotami zestawienia obrotéw i sald kont ksiegi gtéwne;j. Dowody bedace podstawg zapiséw
ksiegowych zawierajg niezbedne dane wymagane ustawa o rachunkowodci.

Sporzadzone sprawozdania finansowe sg weryfikowane przez niezaleznego audytora — biegtego rewidenta
wybieranego uchwata Rady Nadzorczej (dotyczy to przegladu sprawozdan potrocznych i badania sprawozdania
rocznego). Corocznie Rada dokonuje oceny sprawozdari finansowych Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym, a takze sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki w danym
roku obrotowym. O wynikach swojej oceny Rada informuje akcjonariuszy, a fakt, ze w skfadzie Rady zasiadaj
cztonkowie niezaleini gwarantuje bezstronno$¢ dziatania. Przyjete zasady rachunkowodci stosowane sa
w sposob ciagly, co zapewnia poréwnywalnoéé¢ sprawozdar finansowych. Ponadto, na posiedzenia Rady
zapraszany jest Zarzad Spotki, ktdry udziela informacji na temat biezacej sytuacji Spotki oraz stopnia realizacji
budzetu. W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, ktdry na podstawie informacji uzyskanych podczas
spotkari z audytorem sprawozdari finansowych oraz przekazanych przez Zarzad analizuje osiagane przez Spotke
wyniki.

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spéiki i jej Grupy Kapitatowej odpowiedzialny jest Zarzad. Ryzyko jest
identyfikowane i monitorowane w procesie sporzadzania i weryfikacji strategii przedsiebiorstwa.

Rada Nadzorcza ocenia dziatania Zarzadu pozytywnie, a sytuacje Spotki w omawianym okresie okreéla jako
dobra. Rada Nadzorcza wyraza satysfakcje z pracy i zaangazowania czionkéw Zarzgdu. Przedkiadajgc powyiszy
raport, Rada Nadzorcza bedzie wnioskowaé o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium Zarzadowi
ERG S.A. z dziatalnosci w roku obrotowym 2011.

4.2 Ocena pracy Rady Nadzorczef

Rada Nadzorcza ERG S.A. skiada sie z pieciu 0s6b o uzupetniajacych si¢ kompetencjach. Rada spotkata sie cztery
razy w 2011 roku. Gtéwnymi tematami posiedzen Rady byty:

- zaopiniowanie planu restrukturyzacyjnego spétki zaleznej Folpak Sp. z 0.0. przygotowanego przez Zarzad
Spotki;

- uchwatly zwigzane z przyjeciem sprawozdan za rok 2010: Zarzadu z dziatalnosci Spétki, finansowego Spétki,
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitafowej, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
oraz Rady Nadzorczej;

- podjgcie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy;

- wyhdr Zarzadu VIl kadengji;

- wybdr bieglego rewidenta do wykonania przegladu srodrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz badania rocznego jednostkowego i skonsclidowanego sprawozdania
finansowego;

- wybdr organdw Rady Nadzorczej VIl kadencji oraz Komitetéw: ds. Audytu i Wynagrodzen;

- podjecie uchwaty w sprawie zmiany skiadu osochowego Zarzadu Vi kadencji;

- podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia budzetu na rok 2011,




4.3. Dziafalnosc Komitetu Audytu oraz Komitetu Wynagrodzen

Posiedzenia Rady odbywajg sie w przewazajacej wiekszoéci przy pefnej frekwengji,
Podejmujgc uchwaty Cztonkowie Rady zawsze kierowali sie nadrzednym interesem, jakim jest dobro Spéfki.

Komitet ds. Audytu odpowiada w szczegdlnosci za:

1) wykonywanie nadzoru nad funkcjonowaniem audytu wewnetrznego i zewnetrznego Spdtki w

imieniu Rady Nadzorczej,

2) udzielanie biezgcych zaleceri w zakresie audytu wewnetrznego Spofki,

3)biezagce informowanie Rady Nadzorczej o stwierdzonych istotnych  zdarzeniach  zwigzanych
z funkcjonowaniem audytu wewnetrznego Spétki oraz udzielonych wytycznych,

4) rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta,

5) monitorowanie tadu korporacyjnego.

Komitet ds. Audytu dziata w oparciu o regulamin organizacyjny przyjety uchwata Rady Nadzorczej z dnia 10
wrzesnia 2007r.

W skiad komitetu audytu wchodza powotani Uchwata 4/1X/2011 Rady Nadzorczej Spotki ERG SA z dnia
28.09.2011r. :

- Pan Marek Migas

- Pan Wojciech Wrochna.

Do dnia 28.09.2011 r. w skfad Komitetu ds. Audytu wchodzili: Pan Dariusz Purgat | Pan Wojciech Wrochna.

Komitet ds. Wynagrodzer jest uprawniony i obowigzany do:

1) przedstawiania Walnemu Zgromadzeniu propozycji dotyczacych wysokosci wynagrodzenia dla

kazdego cztonka Rady Nadzercze] w przedziale okreslonym w Uchwale Zgromadzenia dotyczace] zasad
wynagradzania Rady Nadzorczej,

2) monitorowania praktyk w zakresie wynagrodzeri i ich poziomu,

3} przygotowywanie Radzie Nadzorczej rekomendacji odpowiednich decyzji w zakresie wynagrodzen,

4) zapewnienie wiasciwe] motywacji cztonkdw Zarzadu i kadry kierowniczej do osiggania coraz lepszych
wynikéw przez Spétke oraz ich sprawiedliwego, zgodnego z wkiadem pracy, wynagradzania.

W sktad komitetu wynagrodzen wchodzg powotani Uchwatg 5/1%/2011 Rady Nadzorczej Spotki ERG SA z dnia
28.09.2011r.:

- Pan Dariusz Purgat,

- Pani Anna Koczur-Purgat,

- Pan Maciej Bfasiak.

Do dnia powotania ww. sktadu Komitetu ds. Wynagrodzen funkcje jego cztonkdéw sprawowali: Pani Anna
Koczur-Purgat, Pan Marek Migas oraz Pan Marcin Boszko.

Rada Nadzorcza — ERG S.A. przedkiadajac Paristwu niniejsze sprawozdanie wnioskuje o udzielenie absolutorium
dla cztonkéw Rady za rok obrotowy 2011.

1. Anna Koczur-Purgat

2. Dariusz Purgat

3. Marek Migas

4. Wojciech Wrochna

5. Maciej Bfasiak




