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1. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej ERG S.A.

W roku obrotowym 2010 Rada Nadzorcza sprawowata staty ogdlny nadzor nad dziatalnoscig ERG S.A. W swoich
dziataniach kierowata sie interesem Spétki. W przypadku wystgpienia lub mozliwosci wystgpienia konfliktu
intereséw cztonkowie Rady, ktérych ta sytuacja dotyczyta, nie uczestniczyli w dyskusji, jak réowniez nie
uczestniczyli w gtosowaniu nad uchwata, w ktérej zaistniat konflikt interesow.

1.1. Sktad Rady Nadzorczej

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Dariusz Purgat - od 4 marca 2011 delegowany do petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu

Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej — Anna Koczur-Purgat

Cztonek Rady Nadzorczej — Marek Migas

Cztonek Rady Nadzorczej — Wojciech Wrochna

Sekretarz Rady Nadzorczej — Marcin Boszko

W 2010 r. dokonano nastepujgcych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej ERG S.A.:

W dniu 21 maja 2010 roku Pan Jacek Neska ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
ze skutkiem na dzien najblizszego Walnego Zgromadzenia Spétki, ktére odbyto sie 18 czerwca 2010 roku.

W dniu 20 pazdziernika 2010 Pan Wojciech Hetmaniuk ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego
oraz cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spoétki ze skutkiem na dzien najblizszego Walnego Zgromadzenia Spétki.

W dniu 28 pazdziernika 2010, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ERG S.A. podjeto uchwaty, moca ktérych z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej odwotani zostali:

— Pan Andrzej Biernacki,

—  Pan Piotr Rybicki.

Jednoczesnie zebrane NWZ w dniu 28 pazdziernika powotato w sktad Rady Nadzorczej:
1. Panig Anne Koczur-Purgat,
2. Pana Dariusza Purgat,
3. Pana Marcina Boszko

Wszystkie osoby petnigce funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spotki posiadaty nalezyty wiedze i doswiadczenie
konieczne do petnienia tej funkcji.

1.2 Posiedzenia Rady Nadzorczej

Zgodnie z artykutem 17 Statutu Spotki Rada Nadzorcza odbywata swoje posiedzenia i zajmowata sie wszystkimi
sprawami, ktére zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz wewnetrznymi uregulowaniami
w Spotce, naleza do kompetencji Rady Nadzorczej. Rada z zakresie swoich obowigzkéw aktywnie wspierata
Zarzad w realizacji celéw Spotki wyznaczonych na rok 2010. W roku finansowym 2010 Rada Nadzorcza odbyta
facznie siedem posiedzen, ktére miaty miejsce w nastepujgcych terminach: 21 stycznia 2010r., 26 lutego
2010r., 26 marca 2010r., 21 maja 2010r., 17 czerwca 2010r., 20 sierpnia 2010r., 22 listopada 2010r.

W 2010 roku Rada nalezycie wykonywata swoje obowigzki, odbywajgc posiedzenia z czestotliwoscig
pozwalajacg na biezgce zajmowanie sie wszystkimi sprawami nalezgcymi do jej kompetencji.

1.3. Wykaz i tematyka podjetych uchwat
W roku 2010 Rada Nadzorcza podjeta 1 uchwat, ktérych tematami byto :

- Uchwata Nr 1/0B/2010 z dnia 15 lutego 2010 roku przyjeta w trybie obiegowym w sprawie: Przyjecia
regulaminu programu opcji menedzerskich, zasad nabywania warrantéw i objecia akcji w zamian za
warranty;

- Uchwata Nr 1/VI1/2010 z dnia 26 lutego 2010 roku w sprawie: Wyrazenia zgody na nabycie od Skarbu
Panstwa przez Spotke ERG S.A. pakietu akcji spotki Osrodek badawczo-Rozwojowy przemystu
Rafineryjnego S.A. z siedzibg w Ptocku, stanowigcego nie wiecej niz 85% akcji tego podmiotu, na



warunkach okreslonych w Procedurze ofert Wigzacych w procesie prywatyzacji Spotki OBR RP S.A. z
siedzibg w Ptocku oraz par. 16 pkt. 5 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 17 lutego 2009 w sprawie
szczegétowego zbywania akcji Skarbu Panstwa;

Uchwata z dnia 26 marca 2010 roku przyjeta do protokotu w sprawie: Zatwierdzenia budzetu Spétki na
rok 2010;

Uchwata Nr 2/0B/2010 z dnia 12 kwietnia 2010 roku przyjeta w trybie obiegowym w sprawie:
Ustalenia tekstu jednolitego Spotki;

Uchwata Nr 3/0B/2010 z dnia 19 kwietnia 2010 roku przyjeta w trybie obiegowym w sprawie:
Przyznania prawa do nabycia warrantéw subskrypcyjnych i objecia akcji spotki przez osoby
uprawnione;

Uchwata Nr 2/VI/2010 z dnia 21 maja 2010 roku w sprawie: porzadku obrad ZWZ Spétki;

Uchwata Nr 3/VI/2010 z dnia 21 maja 2010 roku w sprawie: przyjecia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki w roku 2009;

Uchwata Nr 4/VI/2010 z dnia 21 maja 2010 roku w sprawie: przyjecia sprawozdania finansowego
Spotki za rok obrotowy 2009;

Uchwata Nr 5/VI/2010 z dnia 21 maja 2010 roku w sprawie: przyjecia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2009;

Uchwata Nr 6/VI/2010 z dnia 21 maja 2010 roku w sprawie: przyjecia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2009;

Uchwata Nr 7/VI/2010 z dnia 21 maja 2010 roku w sprawie: przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci Rady
Nadzorczej w roku obrotowym 2009;

Uchwata Nr 8/VI/2010 z dnia 21 maja 2010 roku w sprawie: przyjecia wniosku Zarzadu dotyczgcego
wyniku finansowego Spétki za rok obrotowy 2009;

Uchwata Nr 9/V1/2010 z dnia 21 maja 2010 roku w sprawie: Wniosku do ZWZ w sprawie udzielenia
Zarzadowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku 2009;

Uchwata Nr 10/VI1/2010 z dnia 21 maja 2010 roku w sprawie: uchwaty korygujacej podjetg w trybie
obiegowym uchwate Rady nr 3/0B/2010 w sprawie przyznania prawa do nabycia warrantéw
subskrypcyjnych i objecia akcji Spétki przez osoby uprawnione;

Uchwata Nr 11/VI/2010 z dnia 17 czerwca 2010 roku w sprawie: Wyboru Zarzadu VI kadenciji;

Uchwata Nr 4/0B/2010 z dnia 2 sierpnia 2010 roku przyjeta w trybie obiegowym w sprawie: okres$lenia
warunkow powotywania Zarzgdu VI kadencji;

Uchwata Nr 5/0B/2010 z dnia 2 sierpnia 2010 roku przyjeta w trybie obiegowym w sprawie:
upowaznienia Cztonka Rady Nadzorczej — pana Piotra Rybickiego do zawarcia umowy o prace z Panem
Maciejem Btasiakiem;

Uchwata Nr 6/0B/2010 z dnia 2 sierpnia 2010 roku przyjeta w trybie obiegowym w sprawie: wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki za rok 2010;

Uchwata Nr 12/VI/2010 z dnia 22 listopada 2010 roku w sprawie: powotania Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej;

Uchwata Nr 13/VI/2010 z dnia 22 listopada 2010 roku w sprawie: odwotania Zastepcy
Przewodniczacego Rady Nadzorczej;

Uchwata Nr 14/VI1/2010 z dnia 22 listopada 2010 roku w sprawie: powotfania Zastepcy
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej;

Uchwata Nr 15/VI/2010 z dnia 22 listopada 2010 roku w sprawie: odwotania Sekretarza Rady
Nadzorczej;

Uchwata Nr 16/VI/2010 z dnia 22 listopada 2010 roku w sprawie: powotania Sekretarza Rady
Nadzorczej;

Uchwata Nr 17/VI/2010 z dnia 22 listopada 2010 roku w sprawie: powotania Komitetu Audytu;
Uchwata Nr 18/VI/2010 z dnia 22 listopada 2010 roku w sprawie: powotania Komitetu ds.
Wynagrodzen;

Uchwata Nr 7/0B/2010 z dnia 15 grudnia 2010 przyjeta w trybie obiegowym w sprawie: wyrazenia
zgody na zawarcie przez Spotke warunkowej umowy przedwstepnej zbycia akcji Spoétki FOL-PLAST S.A.
z siedzibg w Czeladzi oraz umodw ustanowienia zastawu rejestrowego na akcjach Spétki FOL-PLAST S.A;



14. Czynnosci kontrolne Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza przeprowadzita w 2010 roku szereg dziatarn zwigzanych z oceng funkcjonowania Spotki oraz
Grupy Kapitatowe] oraz z efektywnoscig jej zarzadzania. Przeprowadzone analizy dotyczyty miedzy innymi :

- biezacych wynikéw ekonomiczno-finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej,

- efektéw dziatar majacych na celu umocnienie pozycji rynkowej Spétki,

- efektéw dziatan Zarzadu zmierzajgcych do dodatniego wyniku finansowego Spotki
- zbycia czesci majatku Spoétki.

- rozwoju dziatalnosci i perspektyw rynkowych BIOERG Sp. z 0.0.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze wszystkimi dokumentami i opracowaniami przygotowanymi przez Zarzad. Nie
zdarzyty sie przypadki utrudniania dostepu do dokumentéw bedacych przedmiotem kontroli i analiz.

2. Wyniki badania sprawozdania finansowego Spoétki ERG S.A. za okres od 1 stycznia 2010 do 31
grudnia 2010 roku

Badanie wykonano w oparciu o art. 20 ust.2 pkt.1 Statutu Spétki oraz § 10 pkt.1 Regulaminu Rady Nadzorczej.
Podstawowymi dokumentami wykorzystanymi w badaniu byty :

=  QOpinia i raport z badania sprawozdania finansowego za rok 2010 — ERG S.A. wykonane przez biegtych
rewidentéw : BDO Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie ul. Postepu  wpisanych na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 2944,

=  Sprawozdanie finansowe Spotki za rok 2010 sktadajgce sie z :

0 wprowadzenie do sprawozdania finansowego

0 sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2010 r., ktéry po stronie aktywéw
i pasywow zamyka sie sumg 54 314 tys. zt (stownie: piecdziesigt cztery miliony trzysta
czternascie tysiecy ztotych);

0 sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za rok obrotowy od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r.
wykazujacy dochody catkowite w wysokosci 1 355tys. zt (stownie: jeden milion trzysta
piecdziesiat piec tysiecy ztotych);

0 sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2010 r. do 31.12.2010 r.
wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 3 597 tys. zt (stownie: trzy miliony piecset
dziewieddziesiat siedem tysiecy ztotych)

0 rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2010 do 31.12.2010, wykazujacy
zwiekszenie $rodkéw pienieznych o kwote: 2 295 tys. zt (stownie: dwa miliony dwiescie
dziewiecdziesiat pie¢ tysiecy ztotych);

0 dodatkowe informacje i objasnienia.

=  Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2010.

2.1. Analiza i ocena formalnej i rachunkowej strony sprawozdania finansowego

Badane sprawozdanie finansowe sporzgdzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz Statutu
Spotki, przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje dla oceny sytuacji majgtkowe;j i finansowej Spoéfki.
Sprawozdanie finansowe sporzadzono zgodnie z postanowieniami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia
1994 roku z pdin. zm. oraz zasadami rachunkowosci wynikajgcymi z Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

Sprawozdanie zawiera wszystkie informacje dla oceny sytuacji finansowej i majgtkowej Spétki na dzien
31.12.2010r. jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy 2010.

Wyniki badania ksigg rachunkowych w zakresie udokumentowania zasztosci gospodarczych, prowadzenia
ewidencji wyceny aktywow i pasywow , rozliczania kosztéw pozwalajg uznaé, ze ksiegi prowadzone sg na
biezaco, rzetelnie oraz jasno przedstawiajg sytuacje majatkowg i finansowg oraz wynik finansowy Spaétki.

Ksiegi rachunkowe prowadzone s3 technikg komputerowg w oparciu o przyjety z dniem 01.01.2004 r. uchwatg
nr 48/2003 do uzytkowania Zintegrowany System Informatyczny Zarzadzania Przedsiebiorstwem AZP — WARP.
Ochrona danych oraz przechowywanie ksigg rachunkowych nie budzi zastrzezen.



2.2 Opinia w sprawie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w roku 2010

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z przedstawionym przez Zarzad sprawozdaniem z dziatalnosci Spoétki za rok
2010 uznata, ze spetnia ono wszystkie wymogi formalne oraz zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

2.3 Ocena zasadnosci zatozenia kontynuacji dziatalnosci przez Spétke

W oparciu o przedstawione sprawozdania finansowe, uwzgledniajgc ogoét wszelkich informacji dostepnych na
dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego, dotyczacego dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, obejmujgcej
okres nie krotszy niz jeden rok od zakonczenia dnia bilansowego oraz raporcie biegtego rewidenta do
sprawozdania finansowego, Rada Nadzorcza podtrzymuje stanowisko Zarzagdu o braku zagrozenia dla
kontynuowania dziatalnosci gospodarcze;.

3. Wyniki badania sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ERG S.A. za okres od 01.01.2010 do
31.12.2010 roku

Badanie wykonano w oparciu o art. 20 ust.2 pkt.1 Statutu Spétki oraz § 10 pkt.1 Regulaminu Rady Nadzorczej.
Podstawowymi dokumentami wykorzystanymi w badaniu byty :

=  QOpinia i raport z badania sprawozdania finansowego za rok 2010 ERG S.A. wykonane przez biegtych
rewidentéw: BDO Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie ul. Postepu wpisanych na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 2944

=  Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej ERG S.A. za rok 2009 sktadajgce sie z:

0 wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

0 skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31.12.2010 r., ktéry po
stronie aktywdw i pasywow zamyka sie suma 53 178 tys. zt (stownie: pieédziesiat trzy miliony sto
siedemdziesiat osiem tysiecy ztotych);

0 skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy od 01.01.2010 r. do
31.12.2010 r. wykazujgcy dochody catkowite w wysokosci 1 161tys. zt (stownie: jeden milion sto
szescdziesiat jeden tysiecy ztotych) ;

0 skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 01.01.2010 r. do
31.12.2010 r. wykazujace zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 3 381 tys. zt (trzy miliony
trzysta osiemdziesiat jeden tysigce ztotych)

0 skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2010 r. do
31.12.2010 r. wykazujgcy zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 2 820 tys. zt (stownie:
dwa miliony osiemset dwadziescia tysiecy ztotych);

0 dodatkowe informacje i objasnienia.

= Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ERG S.A za rok obrotowy 2010.

3.1 Analiza i ocena formalnej i rachunkowej strony sprawozdania finansowego

Badane skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa oraz Statutu Spétki, przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje dla oceny sytuacji majgtkowe;j i
finansowej Grupy Kapitatowej ERG S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzgdzono zgodnie z postanowieniami ustawy o rachunkowosci z
dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pdzniejszymi oraz zasadami rachunkowosci wynikajgcymi z Miedzynarodowych
Standarddéw Rachunkowosci i Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

Sprawozdanie zawiera wszystkie informacje dla oceny sytuacji finansowej i majgtkowej Grupy Kapitatowej ERG
S.A na dziert 31.12.2010 r. jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy 2010.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o
rachunkowosci, a zawarte w nim informacje, pochodzgce ze zbadanego sprawozdania skonsolidowanego, s3 z
nim zgodne.



3.2 Opinia w sprawie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w roku 2010

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z przedstawionym przez Zarzad sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za rok 2010 uznata , ze spetnia ono wszystkie wymogi formalne oraz zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

33 Ocena zasadnosci zatozenia kontynuacji dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa ERG S.A

Bazujac na przeprowadzone] analizie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej,
osiggnietych wynikéw finansowych oraz podjetych dziatann majacych na celu wzrost rentownosci prowadzone;j
dziatalnosci gospodarczej, Rada Nadzorcza wedtug posiadanych informacji nie widzi przeciwwskazan dla
kontynuacji dziatalnosci w przysztosci, obejmujgcej okres nie krétszy niz jeden rok od dnia bilansowego.

4, Zwiezta ocena sytuacji Spétki oraz pracy Rady Nadzorczej
4.1 Ocena sytuacji Spotki

Kontunuowanie w roku 2010 dziatan zgodnie z przyjeta strategig ERG S.A. na lata 2009-2011 jest dokumentem
zawierajacym wyznaczony kierunek rozwoju Spétki. W ramach podejmowanych przez Zarzad ERG S.A. dziatan w
zakresie rozwoju organicznego i budowania wartosci fundamentalnej Spoétki i Grupy, Rada Nadzorcza aktywnie
rozpatrywata szereg aspektdw strategii oraz wptywu na nig ze strony warunkéw gospodarczych i otoczenia
rynkowego.

Gtéwnymi celami strategicznymi sa:

- umacnianie pozycji w obszarach, w ktérych Grupa oferuje swoje produkty oraz budowanie przewagi
konkurencyjnej poprzez wprowadzanie na rynek innowacyjnych, specjalistycznych i wysoko
przetworzonych produktéw;

- rozwdj przez rozbudowe Grupy Kapitatowej ERG S.A. w kierunku wysoko rentownych, niszowych
rynkéw;

- spetnianie oczekiwan klientéw poprzez dostarczanie produktéw i rozwigzan zaspokajajgcych ich
potrzeby;

- zadowolenie akcjonariuszy poprzez ciggty wzrost zyskdéw oraz wzrost wartosci rynkowej catej Grupy
Kapitatowej.

Gtéwne kierunki rozwoju:
Pierwszy to rozwdj organiczny, na bazie mocnego fundamentu, jaki tworzy spétka ERG S.A., poprzez miedzy
innymi:
- optymalizacje procesdw wewnatrz firmy i wykorzystanie posiadanych potencjatow (produkcja,
logistyka, sprzedaz);
- stopniowe rozszerzanie oferty o innowacyjne i specjalistyczne produkty, opracowane przez komaorki
badawczo-rozwojowe, bedgce odpowiedzig na wyniki badan potrzeb klienta i tendencji rynkowych;
- inwestycje niezbedne do realizacji wyzej wymienionych kierunkdw, finansowane ze s$rodkéw
wtasnych oraz funduszy unijnych.
Drugi z zaktadanych kierunkéw rozwoju to rozbudowa Grupy Kapitatowej. Podstawowe kryteria, ktére beda
brane przy doborze podmiotéw mogacych wejs¢ w sktad grupy kapitatowej ERG S.A. to:
- perspektywiczna dziatalnos$¢ z duzym potencjatem wzrostu;
- innowacyjne, specjalistyczne, mocno zaawansowane technologicznie produkty;
- dziatanie w niszy rynkowej, o duzych barierach wejscia dla konkurencji;
- wysoka rentownos¢ prowadzonego biznesu;
- mozliwe do uzyskania efekty synergii.
W ramach realizacji przyjetej strategii Zarzad podjat dziatania majace

W minionym roku 2010, Spotka osiggneta przychody w wysokosci 53 342 tys. zt, ktére w stosunku do roku 2009
sg wyzsze o 10 388 tys. zt. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynosi 2 209 tys. zt i jest wyzszy o 761 tys. zt co daje
53 procentowq poprawe do roku 2009.

Wypracowana marza pozwolita na wypracowanie zysku netto na poziomie 1 619 tys. zt, co stanowi znaczng
poprawe ( ponad 82%) w stosunku do roku ubiegtego.



W przypadku Grupy Kapitatowej roku 2010, osiggnieto przychody w wysokosci 53 831 tys. zf, ktére w stosunku
do roku 2009 sg wyzsze o 8 985 tys. zt. Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynosi 1 944 tys. zt i jest wyzszy o 1 151
tys. zt co daje 145 procentowg poprawe do roku 2009.

Czynnikiem, ktéry miat znaczacy wptyw na osiggane w 2010 roku wyniki finansowe zaréwno Spoétki jak i Grupy
Kapitatowej, a w szczegdlnosci wzrost sprzedazy jest wzrost jednostkowej ceny sprzedazy i osiggnietego
wolumenu sprzedazy.

W ramach biezgcej dziatalnosci w Spotce istnieje system wewnetrznych przepiséw obejmujgcych akty
normatywne (m.in. procedury, instrukcje, regulaminy, zarzadzenia, polecania stuzbowe) regulujgcych
funkcjonowanie przedsiebiorstwa. Nad przestrzeganiem przepisow wewnetrznych, oprécz nadzoru
funkcjonalnego sprawowanego przez przetozonych czuwa Biuro Zarzadu. Ksiegi rachunkowe sg w/g zasad
zgodnie z obowigzujagcym w Spoétce zaktadowym planem kont. Sporzgdzanie sprawozdan finansowych Spoétki
odbywa sie w sposéb usystematyzowany w oparciu o obowigzujgca w spétce strukture organizacyjna.
Wdrozone w spétce narzedzia rachunkowosci oraz systemy informatyczne wykorzystywane do rejestracji
zdarzen gospodarczych, dajg podstawe do oceny, iz sprawozdania finansowe Spétki sporzadzane sg w sposdb
rzetelny oraz zawierajg wszystkie istotne dane niezbedne do ustalenia sytuacji finansowej i majgtkowej Spofki.
Sprawozdania finansowe sg weryfikowane przez niezaleznego audytora — biegtego rewidenta wybieranego
uchwatg Rady Nadzorczej (dotyczy to przegladu sprawozdan pétrocznych i badania sprawozdania rocznego).
Corocznie Rada dokonuje oceny sprawozdan finansowych Spoétki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak rowniez ze stanem faktycznym a takze sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w danym
roku obrotowym. O wynikach swojej oceny Rada informuje akcjonariuszy, a fakt, ze w sktadzie Rady zasiadaja
cztonkowie
niezalezni gwarantuje bezstronnos¢ dziatania. Przyjete zasady rachunkowosci stosowane sg w sposdb ciggty co
zapewnia poréwnywalnos¢ sprawozdan finansowych. Ponadto, na posiedzenia Rady zapraszany jest Zarzad
Spotki, ktéry udziela informacji na temat biezgcej sytuacji Spotki oraz stopnia realizacji budzetu. W ramach Rady
Nadzorczej dziata Komitet Audytu, ktéry na podstawie informacji uzyskanych podczas spotkan z audytorem
sprawozdan finansowych oraz przekazanych przez Zarzad analizuje osiggane przez Spétke wyniki.

Za zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spotki i jej Grupy Kapitatowej odpowiedzialny jest jednoosobowy
Zarzad. Ryzyko jest identyfikowane i monitorowane w procesie sporzgdzania i weryfikacji strategii
przedsiebiorstwa.

Rada Nadzorcza ocenia dziatania Zarzagdu pozytywnie, a sytuacje Spétki w omawianym okresie okresla
jako dobra. Rada Nadzorcza wyraza satysfakcje z pracy i zaangazowania cztonkéw Zarzadu. Przedktadajgc
powyzszy raport, Rada Nadzorcza bedzie wnioskowa¢ o udzielenie przez Walne Zgromadzenie absolutorium
Zarzgdowi ERG S.A. z dziatalnosci w roku obrotowym 2010.

4.2 Ocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza ERG S.A. sktada sie z szesciu oséb o uzupetniajgcych sie kompetencjach. Rada spotkata sie
siedem razy w 2010 roku. Gtéwnymi tematami posiedzenn Rady byty:

- zatwierdzenia Budzetu Spotki — Plan Gospodarczy i Finansowy na rok 2010;

- podjecie uchwaty ws. Wyrazenia zgody na nabycie od Skarbu Panstwa przez Spotke ERG S.A. pakietu akcji
spotki Osrodek badawczo-Rozwojowy przemystu Rafineryjnego S.A. z siedzibg w Ptocku, stanowigcego nie
wiecej niz 85% akcji tego podmiotu, na warunkach okreslonych w Procedurze ofert Wigzgcych w procesie
prywatyzacji Spotki OBR RP S.A. z siedzibg w Ptocku oraz par. 16 pkt. 5 Rozporzadzenia Rady Ministrow z
dnia 17 lutego 2009 w sprawie szczegétowego zbywania akcji Skarbu Panstwa

- zaopiniowanie zagadnien zwigzanych ze Zwyczajnym i Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzenie;

- przyjecie regulaminu opcji menedzerskich i okreslenie oséb uprawnionych do objecia warrantéw;

- wybdr biegtego rewidenta do wykonania przeglagdu srédrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz badania rocznego sprawozdania finansowego;

- wybdr Zarzadu kolejnej kadencji;

- wyrazenie zgody na zawarcie umowy zbycia akcji spotki FOL-PLAST S.A.



Statym punktem porzadku wszystkich posiedzen byta ocena aktualnej sytuacji ekonomicznej Spotki i jej grupy
kapitatowe] na podstawie biezgcych informacji Zarzadu.

4.3. Dziatalno$¢ Komitetu Audytu oraz Komitetu Wynagrodzen

Posiedzenia Rady odbywajg sie w przewazajacej wiekszosci przy petnej frekwencji. Zawsze zachowane byto
wymagane przepisami kworum.
Podejmujac uchwaty Cztonkowie Rady zawsze kierowali sie nadrzednym interesem, jakim jest dobro Spotki.

Komitet ds. Audytu odpowiada w szczegdlnosci za:

1) wykonywanie nadzoru nad funkcjonowaniem audytu wewnetrznego i zewnetrznego Spétki w

imieniu Rady Nadzorczej,

2) udzielanie biezgcych zalecen w zakresie audytu wewnetrznego Spotki,

3) biezgce informowanie Rady Nadzorczej o stwierdzonych istotnych zdarzeniach zwigzanych z
funkcjonowaniem audytu wewnetrznego Spotki oraz udzielonych wytycznych,

4) rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu petnigcego funkcje biegtego rewidenta,

5) monitorowanie tadu korporacyjnego.

Komitet ds. Audytu dziata w oparciu o regulamin organizacyjny przyjety uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 10
wrzesnia 2007r.

W sktad komitetu audytu wchodza:

- Pan Dariusz Purgat

- Pan Wojciech Wrochna

Komitet ds. Wynagrodzen jest uprawniony i obowigzany do:

1) przedstawiania Walnemu Zgromadzeniu propozycji dotyczacych wysokosci wynagrodzenia dla

kazdego cztonka Rady Nadzorczej w przedziale okreslonym w Uchwale Zgromadzenia dotyczgcej zasad
wynagradzania Rady Nadzorczej,

2) monitorowania praktyk w zakresie wynagrodzen i ich poziomu,

3) przygotowywanie Radzie Nadzorczej rekomendacji odpowiednich decyzji w zakresie wynagrodzen,

4) zapewnienie wfasciwej motywacji cztonkdw Zarzadu i kadry kierowniczej do osiggania coraz lepszych
wynikow przez Spotke oraz ich sprawiedliwego, zgodnego z wktadem pracy,

wynagradzania.

W sktad komitetu wynagrodzen wchodza:

- Pani Anna Koczur-Purgat

- Pan Marek Migas

- Pan Marcin Boszko

Rada Nadzorcza — ERG S.A. przedktadajac Panstwu niniejsze sprawozdanie wnioskuje o udzielenie absolutorium
dla cztonkéw Rady za rok obrotowy 2010.

1. Anna Koczur-Purgat e

2. Dariusz Purgat s

3. Marek Migas s

4, Marcin BoszkOo

5. Wojciech Wrochna e



